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∫Éªµà°SG øe Úë°TôŸG øµeh ,áÄa πµd õ«ªàdG ÖfGƒL ójó–h í«°VƒJ ‘ óYÉ°S ób á«ªbôdG í«°TÎdG êPÉ‰ ¤EG IõFÉ÷G ∫ƒ– ¿EG
±GógCG á∏ªL ≥≤ëj ¿CG ¬fCÉ°T øe …òdG π«dódG Gòg ™°Vh IõFÉ÷G IQGOEG äCÉJQG è¡ædG Gò¡d kÉî«°SôJh ,ºgóæY õ«ªàdG äÉÑ∏£àe

É¡æeh ,óFGƒah:

.IõFÉ÷G äÉÄa øe áÄa πµd Úë°TôŸG ¿ÉgPCG ‘ á«YôØdGh á°ù«FôdG õ«ªàdG ÒjÉ©e ójó–h í«°VƒJ ‘ ΩÉ¡°SE’G
*.º¡ah ábóH Ö∏£dG áÄÑ©J í°TôŸG ≈∏Y π¡°ùj ÉÃ ,í«°TÎdG Ö∏W ‘ á«YôØdG ÒjÉ©ŸG π≤M ‘ OQGh ∫GDƒ°S πµd í°VGh »FGôLEG Ò°ùØJ Ëó≤J
*.áª«∏°Sh á∏¡°S IQƒ°üH É¡ª«bôJh äÉ≤aôe øe ¬jód Ée ≥«KƒJh ¬dÉªYCG ¢VôY á≤jôW Ú°ù–h IõFÉé∏d í°TôŸG πªY º«¶æJ
*.ádGóYh á«Yƒ°Vƒeh ábO ÌcCG É¡∏©Lh áØ∏àıG äÉÄØdG øe í«°TÎdG äÉÑ∏W º«µ–h º««≤J á«∏ªY Ò°ù«J
*.º¡∏ªY ‘ õ«ªàdG ÖfGƒL ∫Éªµà°SG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh º¡°ùØfCG í«°TôJ ‘ ÚÑZGôdGh Úë°TôŸG iód õ«ªàdG áaÉ≤K ™«°SƒJ

iôNCGh á°ù«FQ ÒjÉ©e øe í«°TÎdG Ö∏W ¬æª°†àj Ée OGôjEG ≈∏Y Ωƒ≤J ,∫hÉæàdG áÑjôb á«∏ªY á«é¡æe »¡a π«dódG Gòg á«é¡æe ÉeCG
`H áHÉLE’G ºYóJ »àdG ≥FÉKƒdGh äGóæà°ùŸG Ö≤Y »FGôLEG Ò°ùØJ Ëó≤J ºK ,í«°TÎdG Ö∏W ‘ É¡ª«bôJ ¿É«H ™e É¡æY á≤ãÑæe á«Yôa

.∫GDƒ°ùdG øY á≤ëà°ùŸG áLQódG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe í°TôŸG øµ“h ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y zº©f{
±É£ŸG ájÉ¡f πµ°ûJ ’ äGAGôLEG øe ¬MÎ≤j Éeh äGÒ°ùØJ øe π«dódG Gòg ¬eó≤j Ée ¿CG ¤EG √ƒæf ¿CG ΩÉ≤ŸG Gòg ‘ ÉæJƒØj ’h Gòg
ÒµØàdG ájôM ≈∏Y kGó«b πµ°ûj ’ OÉ¡àLG ƒgh ,π«dódG »©°VGh ÖfÉL øe º¡ØdG ‘ OÉ¡àLG ¬æµdh ,ÖfÉ÷G Gòg ‘ õ«ªàdG ÜQO ≈∏Y
ô¡¶J iôNCG äGóæà°ùeh iôNCG äGAGôLEG ôcòd º¡eÉeCG kÉMƒàØe ÜÉÑdG π¶jh .õ«ªàdG ÜQO ≈∏Y Ò°ùdG ‘ ÚÑZGôdG hCG Úë°TôŸG iód
áHƒ∏£ŸG äGAGôLE’G ≈∏Y Aƒ°†dG øe ójõe AÉ≤dE’ IOÉL ádhÉfi iƒ°S ôeC’G ™bGh ‘ π«dódG Gòg ¢ù«dh ,¬°ùØf ∫ÉÛG ‘ õ«ªàdG ÖfGƒL
ÒjÉ©e Öjô≤Jh Ò°ù«àd Iƒ£N ƒgh ,áÄa πc iód õ«ªàdG ÒjÉ©e øe QÉ«©e πc â– áYƒ°VƒŸG á∏Ä°SC’G á∏°ù∏°S É¡°ùµ©J Éªc í°TôŸG øe

º«∏°ùdG ÜQódG ájGóH ≈∏Y õ«ªàdG øY ÚãMÉÑdG ™°†J IõFÉ÷G.

õ«ªàdGh π«Ñ°ùdG AGƒ°S ¤EG …ó¡j Aƒ°V §«N πª©dG Gòg øe π©éj ¿CG ∫É°ùf ¬∏dGh.

IõFÉ÷G IQGOEG
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

? ájOÉ«≤dG áÄØdG iód õ«ªàdG ÖfGƒL á≤£æŸG IQGOEG äô°üM πg
õ«ªàdG ÖfGƒLh  (...ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ,ÜGƒædG ,ôjóŸG) ájOÉ«≤dG áÄØdG øe ¢üî°T πc á≤£æŸG IQGOEG Oó–
õ«ªàdG ÖfGƒL ójóëàd äGhOC’G øe áYƒª› ≈∏Y OÉªàY’G øµÁh ,ájƒHÎdGh ájQGOE’G OÉ©HC’G ‘ ¬jód IOƒLƒŸG

.ïdEG...¢üî°ûdG äGRÉ‚EG ,»JGòdG º««≤àdG äÉfÉÑà°SG ,ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG ,IAÉØµdG ôjQÉ≤J :πãe
,áëLÉædG πª©dG ¥ôa IOÉ«bh AÉæH ,»é«JGÎ°S’G §«£îàdG ,áMƒª£dG iDhôdG áZÉ«°U :…OÉ«≤dG õ«ªàdG á∏ãeCG øeh
äGQÉ¡ŸG ,™jQÉ°ûŸG IQGOEG ,»cƒ∏°ùdGh »Ø«XƒdG ΩGõàd’G ,πª©dG äÉbÓYh ¿hÉ©àdG ,äGQOÉÑŸG ,∫É©ØdG AGOC’G

.ïdEG...á«aGô°TE’G

?…OÉ«≤dG Égõ«“ ‘ QGôªà°SÓd á≤Kƒe äGAGôLEG á≤£æŸG IQGOEG â©°Vh πg
±hôX Ú°ù–  :πãe Égõ«“ ‘ ájOÉ«≤dG áÄØdG ájQGôªà°SG øª°†àd äGAGôLE’G øe áYƒª› á≤£æŸG IQGOEG ™°†J
‘ á«aÉØ°ûdG ,á«YÉªàL’G äÉWÉ°ûædÉH ΩÉªàg’Gh á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dÉH ΩÉªàg’G ,äÉMGÎb’G ∫ƒÑb ,πª©dG

.¢†jƒØàdG ,√ójó÷G QÉµaC’Gh äGQOÉÑŸG ™«é°ûJ ,ÖjQóàdG ,á«eƒ«dG äÉ°SQÉªŸGh äGQGô≤dG
Iô°TÉÑe ≥∏©àJ »àdGh á≤£æŸG OGóYEG øe äÉ≤HÉ°ùe ,íFGƒd ,äGQGôb πµ°T ≈∏Y á≤HÉ°ùdG äGAGôLE’G ≥«KƒJ ºàjh
»àdGh ájQGOE’G á«ªæàdG á£N ,ájQGOEG á°SQÉ‡ π°†aCG ,ìGÎbG π°†aCG ,õ«ªàŸG ∞XƒŸG :πãe ájOÉ«≤dG áÄØdÉH

.ïdEG...õ«ªàdG Gòg ∞«XƒJ á«Ø«c øª°†àJ

?É¡H ájOÉ«≤dG áÄØdG õ«“ ‘ QGôªà°SÓd É¡à©°Vh »àdG äGAGôLE’G ò«ØæJ á©HÉàÃ á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
∞FÉë°U ,äGQGô≤dG á©HÉàÃ ∂dPh ≥HÉ°ùdG ô°TDƒŸG ‘ É¡©°Vh ” »àdG äGAGôLE’G ò«ØæJ á©HÉàÃ á≤£æŸG IQGOEG Ωƒ≤J
π«∏– äGAGôLE’G ∂∏J ò«ØæJ á©HÉàe øª°†àJ Éªc ,…CGôdG äÉYÓ£à°SG ,äÉfÉÑà°S’G ,ôªà°ùŸG º««≤àdGh á©HÉàŸG

.iôNC’G äÉÄØdG iód É¡bƒØJ ô°ûæjh ,ájOÉ«≤dG áÄØdG õ«“ QÈj ÉÃ É¡d ∫ƒ∏◊G ™°Vhh ,äÉbƒ©ŸGh äÉHƒ©°üdG

áÄØdG õ«“ ‘ QGôªà°SÓd É¡à©°Vh »àdG äGAGôLE’G èFÉàf º««≤àH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
?É¡H ájOÉ«≤dG

â©°Vh »àdG ájò«ØæàdG èeGÈdG ò«ØæJ á©HÉàe ∫ÓN øe  IQƒcòŸG äGAGôLE’G èFÉàf º««≤J á≤£æŸG ¢Vô©J
.ájôjƒ£àdG äÉMGÎb’G Ëó≤Jh É¡«a á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G ÖfGƒ÷G ójóëàH ôjƒ£à∏d

.º¡FGOCG ≈∏Y ÖfGƒ÷G √òg ‘ ÖjQóàdGôKCG øY Úaó¡à°ùŸG á°ûbÉæeh äÉfÉÑà°S’G ΩGóîà°SÉH º««≤àdG ºàjh

1/1/1

2/1/1

3/1/1

4/1/1

¢ù«FôdG QÉ«©ŸG

»YôØdG QÉ«©ŸG

IOÉ«≤dG `` 1

…OÉ«≤dG õ«ªàdG ÖfGƒL 1/1
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?É¡d áª¶æe RÉ‚EG äÉØ∏e ájOÉ«≤dG áÄØdG á≤£æŸG IQGOEG äóYCG πg
∞∏e í«àjh .¬JGÈÿ »éjQóàdG ƒªædG ÚÑj h ,…QGOE’G äGRÉ‚EGh äÉWÉ°ûf RGôHE’ á«≤«KƒJ IGOCG ƒg RÉ‚’G ∞∏e

.¬FGOCG º««≤J ‘ ácQÉ°ûŸG OôØ∏d …QGOE’G RÉ‚’G
¬©jQÉ°ûeh ¬££N øª°†àj ¬H kÉ°UÉN RÉ‚EG ∞∏e ájOÉ«≤dG áÄØdG øe ¢üî°T πµd ¿CG âÑãj Ée á≤£æŸG IQGOEG ≥aôJ

.É¡«∏Y π°üM »àdG ôµ°ûdGh ôjó≤àdG äGOÉ¡°Th ,É¡H ≥ëàdG »àdG á«ÑjQóàdG èeGÈdGh ,¬JGRÉ‚EGh

5/1/1
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?ájOÉ«≤dG áÄØdG ‘ ôjƒ£J ¤EG êÉà– »àdG ÖfGƒ÷G á≤£æŸG IQGOEG äô°üM πg
äÉ¶MÓŸG :≈∏Y kGOÉªàYG ájOÉ«≤dG áÄØdG iód ôjƒ£J ¤EG êÉà– »àdG ÖfGƒ÷G ójóëàH á≤£æŸG IQGOEG Ωƒ≤J
Ú∏eÉ©àŸG πÑb øe OôJ »àdG AGQB’G ,á«fGó«ŸG äGQÉjõdG ,»JGòdG º««≤àdG äÉfÉÑà°SG ,ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG ‘ áfhóŸG
AGOC’G ÒjÉ©Ã áªFÉb ™°†J ¿CG á≤£æª∏d øµÁ Éªc , IOƒ÷G èeÉfôH ≥«Ñ£J èFÉàf , kÉHÉéjEG hCG kÉÑ∏°S Ú∏eÉ©dGh

.ôjƒ£à∏d á£N ójó– ºK ,ôjƒ£J ¤EG êÉà– »àdG •É≤ædG ójó– ºàj ¬Fƒ°V ‘h õ«ªàŸG
ájDhôdG ™e ≥aGƒàj ÉÃ á°UÉN ,IOófi äÉjƒdhCG ≥ah ôjƒ£J ¤EG êÉà– »àdG äGQÉ¡ŸGh äÉjÉØµdG Ö«JôJ øµÁh

.á«ª«∏©àdG á≤£æª∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG

AÉ°†YCG iód ôjƒ£J ¤EG êÉà– »àdG ÖfGƒ÷G ô°ü◊ ájQhO äGÎa á≤£æŸG IQGOEG äOóM πg
?ájOÉ«≤dG áÄØdG

QGô≤dG ≥aôj ,(kÉjƒæ°S hCG kÉ«∏°üa hCG kÉjô¡°T) ôjƒ£J ¤EG êÉà– »àdG ÖfGƒ÷G ô°ü◊ á«æeõdG IóŸG á≤£æŸG Oó–
.ájQhódG äGÎØdG ∂∏J Oóëj …òdGh ,∂dòd ó©ŸG

?∂dP ¤EG êÉà– »àdG ÖfGƒ÷G ôjƒ£àd áë°VGhh áHƒàµe á£N á≤£æŸG IQGOEG â©°Vh πg
Égô°üM ” »àdG ÖfGƒ÷G Aƒ°V ‘ ±GógC’G IOófi ájOÉ«≤dG áÄØ∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG á£N á≤£æŸG IQGOEG ™°†J
á›Èe ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ,äGQÉ¡ŸG ∂∏J ôjƒ£J ¤EG …ODƒà°S »àdG á£°ûfC’Gh èeGÈdG Oó– ºK ,ôjƒ£à∏d êÉà– »àdGh

.ïdEG... áØ∏µdGh á©HÉàŸG á¡Lh ¿hòØæŸG É¡«a kGOófih É«æeR
Úaó¡à°ùŸG AGQBG ÜÉ©«à°SG ióeh ,á£ÿG ∂∏J AÉæH ‘ Ú°üàıGh ÚjQÉ°ûà°S’G ácQÉ°ûe ióe á≤£æŸG í°VƒJh

.ôjƒ£àdG á£N º«ª°üJ ‘ kÉ°†jCG

?ôjƒ£à∏d É¡à©°Vh »àdG á£ÿG ò«ØæJ Ò°S á©HÉàÃ á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
. ¬d §«£îàdG ” Ée ≥ah ÉgÒ°S å«M øe ájò«ØæàdG èeGÈdG hCG É¡JGAGôLEGh ôjƒ£àdG á£N ò«ØæJ á©HÉàÃ á≤£æŸG IQGOEG Ωƒ≤J

?ôjƒ£à∏d É¡à©°Vh »àdG á£ÿG º««≤àH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
§«£îàdG ” Ée ≥ah á«æ¡ŸG á«ªæàdG èeGôH Ò°S å«M øe É¡JGAGôLEGh ôjƒ£àdG á£N º««≤àH á≤£æŸG IQGOEG Ωƒ≤J

.ôjƒ£àdG ‘ É¡æe IOÉØà°SÓd ¬d
äÉbƒ©ŸG hCG äÉHƒ©°üdGh â≤≤– »àdG äÉ«HÉéjE’G í°VƒJ »àdG ôªà°ùŸG º««≤àdGh á©HÉàŸG ∞FÉë°U á≤£æŸG ≥aôJ

.QÉ°ùŸG ìÓ°UEGh É¡cQGóJ á«Ø«ch

1/2/1

2/2/1

3/2/1

4/2/1

5/2/1

»YôØdG QÉ«©ŸGájOÉ«≤dG áÄØdG iód ôjƒ£J ¤EG êÉà– »àdG ÖfGƒ÷G  2/1
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

á˘≤˘£˘æŸG IQGOEG π˘ª˘Y ≈˘∏˘Y ô˘jƒ˘£˘à˘∏˘˘d á˘˘≤˘˘£˘˘æŸG IQGOEG É˘˘¡˘˘à˘˘©˘˘°Vh »˘˘à˘˘dG á˘˘£ÿG ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J ¢ùµ˘˘©˘˘fG π˘˘g
? Ú«LQÉÿGh Ú«∏NGódG É¡FÓªYh

äGhOC’G ΩGóîà°SÉH IOóÙG ìÉéædG ÒjÉ©e ≥ah ±GógC’G ≥≤– ióeh ,á£ÿG √òg ò«ØæJ ôKCG á≤£æŸG í°VƒJ
,∫ÉªYC’G RÉ‚EG áYô°S ,kÉ«LQÉNh kÉ«∏NGO á≤£æŸG ™e Ú∏eÉ©àŸGh ÚØXƒŸG πÑb øe ôµ°ûdG πFÉ°SQ :á«JB’G
ájOÉ«≤dG áÄØdG πªY ∫ƒM áfÉÑà°SG ≥«Ñ£J ,ôjƒ£àdG äGAGôLEG πÑb ¬àfQÉ≤eh √ôjƒ£J ” …òdG ∫ÉÛG ‘ äÉLÉàædG

.Ú«LQÉÿG Ú∏eÉ©àŸG hCG äÉ°ù°SDƒŸG øe ôµ°ûdG πFÉ°SQ ,É¡∏«∏–h

6/2/1
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

? øjôNBÓd É¡°†jƒØJ øµÁ »àdG äÉ«MÓ°üdG á≤£æŸG IQGOEG äô°üM πg
√ÉŒ á°ù°SDƒŸG ΩGõdEG hCG QGôb PÉîJG hCG Ée πª©H ΩÉ«≤∏d á°ù°SDƒŸG ‘ ∫hDƒ°ùª∏d áMƒæªŸG á£∏°ùdG »g á«MÓ°üdG
,øjôNB’G ¤EG ¬ÑFÉf hCGôjóŸG πÑb øe ¢VƒØJ ¿CG øµÁ »àdG äÉ«MÓ°üdÉH kGô°üM á≤£æŸG ≥aôJ Éægh.Ò¨dG
øµÁ »àdG äÉ«MÓ°üdG á∏ãeCG øeh ,¢†jƒØàdG É¡«a ºàj »àdG äÉ«MÓ°üdG ô°ü◊ ¬à©ÑJG …òdG Üƒ∏°SC’Gh

.ïdEG...äÉjÎ°ûŸG ¿É÷ , áfRGƒŸG øe ±ô°üdG , äGRÉLE’G AÉ£YEG :»JB’Éc É¡°†jƒØJ
äÉ«MÓ°üdG áëF’h ∞FÉXƒdG ∞«°UƒJh ΩÉ¡ŸG áëF’ ≈∏Y ´ÓW’G ó©H ºàj äÉ«MÓ°üdG ójó– ¿CG kÉª∏Y

.á«ª«∏©àdG ≥WÉæª∏d áMƒæªŸG

? Égô°üM ≥Ñ°S »àdG äÉ«MÓ°üdG ∞°UƒH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
¿ƒµjh ,¬£HGƒ°Vh ò«ØæàdG á«dBGh á«MÓ°üdG ìô°T ∫ÓN øe øjôNBÓd É¡°†jƒØJ ” »àdG äÉ«MÓ°üdG ∞°Uh ºàj

.…QGOEG π«dO hCG Iô°ûf hCG QGôb πµ°T ‘ kÉ≤Kƒe ìô°ûdG

?øjôNBÓd äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJ ±GógCG á≤£æŸG IQGOEG äOóM πg
hCG á≤£æŸÉH …QGOE’G º«¶æàdG ôjƒ£àd hCG á«ÑjQóJ äÉjÉ¨d ¿ƒµJ ó≤a ,äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJ ±GógCG á≤£æŸG Oó–
¢†jƒØà∏d QGôb πc ¿EG å«M É¡JGP ¢†jƒØàdG äGQGôb hCG Iô°ûf hCG ´ÉªàL’G ∫ÓN øe É¡æY ¿ÓYE’G ºàjh .ÉªgÒZ

.¬H á°UÉN kÉaGógCG πªëj

? áæ«©e IóŸ øjôNBÓd äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØàH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
,¢†jƒ˘˘Ø˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘jÉ˘˘¡˘˘æ˘˘dGh á˘˘jGó˘˘Ñ˘˘dG IOófi á˘˘«˘˘æ˘˘eR IÎØ˘˘H á˘˘fÎ≤˘˘e ø˘˘jô˘˘NBÓ˘˘d á˘˘°Vƒ˘˘ØŸG äÉ˘˘«˘˘MÓ˘˘°üdG á˘˘≤˘˘£˘˘˘æŸG í˘˘˘°Vƒ˘˘˘J
‘ ™°VƒdG ™e .á«∏NGO äGô°ûf hCG äGQGôb πµ°T ‘ »JCÉJh ,»Ø«XƒdG √õcôeh ¬«dEG ¢†jƒØàdG ” …òdG ¢üî°ûdGh
¢†©H Ëó≤J π°†Øjh ,äÉ«MÓ°üdG √òg ΩGóîà°SG ø°ùëj ≈àM ¢VƒØŸG ¢üî°ûdG OGóYEG IQhô°V QÉÑàY’G

.¬«∏Y Iôªà°ùe áHÉbQ OƒLƒH √QÉ©°TEG ¿hO ¢†jƒØàdG ájGóH ‘ ¬«dEG äGOÉ°TQE’G

?º¡jôjóe ¤EG ´ƒLôdG ¿hO äGQGôb äÉ«MÓ°üdG º¡d â°Vƒa øe òîJG πg
´ƒLôdG ¿hO á«MÓ°üdG º¡d ¢VƒØŸG ÉgòîJG »àdG äGAGôLE’G hCG ΩÉ¡ŸG hCG äGQGô≤dG øe êPÉ‰ á≤£æŸG ≥aôJ

.ïdEG...ÜGóàf’Gh π≤ædG ,iôNCG äÉ¡L ™e óbÉ©àdG :πãe øe πª©dG ≈∏Y »HÉéjEG ôKCG É¡d ¿Éch ôjóŸG ¤EG
.ÉgOóYh IòîàŸG äGAGôLE’G hCG äGQGô≤dG ºéM ‘ äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJ ájóL RÈJh

1/3/1

2/3/1

3/3/1

4/3/1

5/3/1

»YôØdG QÉ«©ŸGäÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJ  3/1
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?øjôNBÓd äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJ QÉKBG á≤£æŸG IQGOEG äô°üM πg
,AÉ£NC’G á∏b :»∏j Éª«a πãªàj ób …òdGh ,É¡∏ªY §«°ùÑJ ‘ äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJ èFÉàf á≤£æŸG IQGOEG í°VƒJ

.ïdEG ...ihÉµ°ûdG á∏b ,äGAGôLE’G ¢†©H QÉ°üàNG ,RÉ‚E’G áYô°S
ájƒHÎdGh ájQGOE’G ¬JGQÉ¡e ≈∏Yh ¬«dEG ¢VƒØŸG ¢üî°ûdG ≈∏Y ¢†jƒØà∏d á«HÉéj’G èFÉàædG á≤£æŸG í°VƒJ Éªc

.á≤£æª∏d »æ¡ŸG AÉªàf’G ≥≤– ióeh
…òdG π«dódG ™e º¡æe πc É¡Ñ°ùàcG »àdG á«HÉéjE’G QÉKB’Gh óFGƒØdGh äÉ«MÓ°üdÉH Ú°VƒØŸG AÉª°SCG á≤£æŸG ≥aôJ
hCG ,á«MÓ°üdÉH ¢VƒØŸG øe IQOÉ°U á«°üî°T ádÉ°SQ ‘ π«dódG πãªàj ¿CG øµÁ PEG ,óFGƒØdG ∂∏J ∫ƒ°üM âÑãj

.QÉKB’G ∂∏J Gƒ¶M’ ø‡ ¬©e Ú∏eÉ©àŸG hCG πª©dG ‘ ¬«∏Y Úaô°ûŸG

6/3/1



9

ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?É¡«a Ú∏eÉ©∏d ájõ«ØëàdG É¡JÉ°SQÉ‡ ô°üëH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
Ú∏eÉ©dG ∑ƒ∏°S ≈∏Y ÒKCÉà∏d ±hô¶dGh πeGƒ©dG øe OóY ∞«XƒJh äGhOC’G øe áYƒª› ΩGóîà°SG ƒg õ«ØëàdG

.»HÉéjEG AÉªàfGh á«∏YÉØH º¡∏ªY AGOCG øe Gƒæµªà«d »Ø«XƒdG É°VôdG ≥«≤ëàd
,(ïdG...ΩÉ°ùbCG AÉ°SDhQ ,Ú¡Lƒe ,ÚØXƒe) É¡H Ú∏eÉ©dG õ«Øëàd É¡à©ÑJG »àdG Ö«dÉ°SC’ÉH kGô°üM á≤£æŸG Ωó≤J
,AGQB’G ¤EG ´Éªà°S’Gh á«YÉª÷Gh ájOôØdG äGAÉ≤∏dG ,õFGƒ÷G ,ôjó≤àdGh ôµ°ûdG äGOÉ¡°T :Ö«dÉ°SC’G √òg øeh
ºgDhÉ£YEG ,ÖjQóàdG ‘ º¡JGQób øe IOÉaE’Gh  ,º¡JÉMÎ≤eh º¡›GôHh º¡aGógCG ≥«≤– ‘ OGôaC’G IófÉ°ùe

.ïdEG...äÉØ«∏µàdG ,äGQOÉÑŸG ™«é°ûJ ,ácQÉ°ûŸGh äÉ«MÓ°üdG øe kGójõe

?äGRÉ‚E’Gh Oƒ¡÷G º««≤àd á≤Kƒeh IOófi ÒjÉ©e á≤£æŸG IQGOEG âeóîà°SG πg
º¡ëæe É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ºàj »àdGh Ú∏eÉ©dG Oƒ¡L º««≤àd IóMƒeh áàHÉK ÒjÉ©e øª°†àJ áëF’ á≤£æŸG ≥aôJ
,äGRÉ‚E’G ,É˘˘˘¡›Gô˘˘˘Hh á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûe º˘˘˘˘YO ‘ OGô˘˘˘˘aC’G Oƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘L :ÒjÉ˘˘˘˘©ŸG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘ã˘˘˘˘eCG ø˘˘˘˘eh .äBÉ˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘µŸGh õ˘˘˘˘FGƒ÷G

.ïdEG...áÑ°SÉæe ÌcCG á≤£æŸG ÉgGôJ iôNCG ÒjÉ©e hCG ,™ªàÛG ™e π°UGƒàdG ºYO ,äGQOÉÑŸG
.É¡H äÉ°SQÉªŸG ∂∏J ΩGóîà°SG ” »àdG á«æeõdG äGÎØdGh ,ájõ«ØëàdG äÉ°SQÉªŸG ∂∏J øe Úaó¡à°ùŸG ójó– π°†Øjh

?É¡«a Ú∏eÉ©dG øe Iõ«ªàŸG Oƒ¡÷G ÜÉë°UC’ ájƒæ©eh ájOÉe äBÉaÉµe á≤£æŸG IQGOEG âeób πg
√òg á∏ãeCG øeh ,É¡«ØXƒe øe Iõ«ªàŸG Oƒ¡÷G ÜÉë°UC’ É¡eó≤J »àdG ájOÉŸG õaGƒ◊G á≤£æŸG IQGOEG ôcòJ
.ïdEG...èeGÈdGh ™jQÉ°ûŸG ¢†©H ò«Øæàd áeR’ OQGƒe ÒaƒJ ,Iõ¡LCG ÒaƒJ ,¢ShDƒc ,ÉjGóg ,á«dÉe ≠dÉÑe : õaGƒ◊G
≈àM ∂dPh ,â«bƒàdG áeAÓeh ò«ØæàdG ø°ùMh ádGó©dG ôaƒàJ å«ëH …OÉŸG õ«ØëàdGôjóJ ¿CG á≤£æŸÉH ¢VÎØjh

.πãeCG ƒëf ≈∏Y …OÉŸG õ«ØëàdG QÉªãà°SG ºàj
∂∏J øe Úaó¡à°ùŸGh ,IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡Áó≤J ” »àdG ájOÉŸG äBÉaÉµŸÉH k’hóL á≤£æŸG Ωó≤J

.õ«ØëàdG øeRh ,¬àÑ°SÉæe hCG õ«ØëàdG ÖÑ°S áaÉ°VEG π°†Øjh ,äBÉaÉµŸG
,AGQB’G ∫OÉÑJ ,ô“Dƒe Qƒ°†M ‘ ácQÉ°ûŸG ,ôjó≤J IOÉ¡°T :‹ÉàdÉc πãªàJ »¡a ájƒæ©ŸG õaGƒë∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG
ÜQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J ,á˘˘˘jOô˘˘˘Ø˘˘˘dG äGQOÉ˘˘˘ÑŸGh è˘˘˘eGÈdG »˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘J ,äÉ˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dG ,Ió˘˘˘jó˘˘˘L äGÈNh äGQÉ˘˘˘¡˘˘˘e ø˘˘˘e Úµ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG

.ïdEG...Iõ«ªàŸG
≈∏Y ìôŸG ∫Éµ°TCG ¢†©H áaÉ°VEG πãe ,á≤£æŸG ‘ äGójóéàdG ¢†©H AGôLEG á«YÉª÷G ájƒæ©ŸG õaGƒ◊G ºgCG øeh
äÉ«é«JGÎ°SG AÉæHh ,º¡dÉªYCG É¡H ¿hòØæj »àdG á≤jô£dG QÉ«àNG ¢Uôa Ú∏eÉ©dG AÉ£YEGh »æ«JhôdG πª©dG

.∂dP ≥≤– âÑãj Ée ≥aôjh ,∞Xƒe πµd äÉjóëàdGh á«°üî°ûdG ±GógCÓd

1/4/1

2/4/1

3/4/1

»YôØdG QÉ«©ŸGäBÉaÉµŸGh õaGƒ◊G  4/1
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?á≤£æŸÉH Ú∏eÉ©dG AGOCG ‘ õ«ØëàdG QÉKBG á≤£æŸG IQGOEG äô°üM πg
øYh º«∏°S ¥É«°S ‘ ájƒæ©eh ájOÉe äBÉaÉµe GƒdÉf øjòdG ∂ÄdhCG ≈∏Y á«∏Lh áë°VGh õ«ØëàdG QÉKBG ¿ƒµJ Ée IOÉY

.IQGóLh ¥É≤ëà°SG
º¡JGÈN π≤æd º¡«©°S hCG »æ¡ŸG º¡FÉªàfG IOÉjR hCG º¡JÉLÉàf IOƒL hCG á«LÉàfE’G IOÉjR ‘ QÉKB’G ∂∏J OóëàJh

.øjôNBÓd
∂dòd êÉàæc º¡«∏Y äCGôW »àdG á«HÉéjE’G QÉKB’Gh øjõØÙG ¢†©H AÉª°SCG í°Vƒj k’hóL á≤£æŸGI QGOEG ≥aôJ

.º¡«∏Y õ«ØëàdG ôKCG É¡«a Gƒë°Vƒj øjõØÙG øe OóY øe QGôbEG πFÉ°SQ ¥ÉaQEG øµÁ Éªc ,õ«ØëàdG

4/4/1
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?á«é«JGÎ°S’G á£ÿG OGóYEG ≥jôa π«µ°ûàH kGQGôb  á≤£æŸG äQó°UCG πg
øª°†àj ¿CG ¢VÎØjh ,áãjó◊G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ á°ù«FôdG ¥ôØdG óMCG á«é«JGÎ°S’G á£ÿG OGóYEG ≥jôa Èà©j

.äÉMGÎb’Gh QÉµaC’G º«¶æJ ≈∏Y IQó≤dG º¡jód ø‡h ,…CGôdG ÜÉë°UCGh ÚjOÉ«≤dG øe áYƒª›
ΩÉªàg’G øe kÉªNR á«é«JGÎ°S’G á£ÿG AÉ£YE’ ∂dPh ,¬«ÑFÉf óMCG hCG á≤£æŸGôjóe ≥jôØdG Oƒ≤j ¿CG π°†Øj
7 ¤EG 5 øe ≥jôØdG AÉ°†YCG OóY ¿ƒµj ¿CG π°†Øjh ,É¡àª¡e AGOCG π«¡°ùàd kÉjQGOEG kÉªYO É¡d ôaƒj Éªc ,ájƒdhC’Gh

.øjòØæŸGh øjô¶æŸG øe kÉéjõe ¿ƒ∏ãÁ OGôaCG
AÉ°†YCG AÉª°SCG πª°ûj ,á«é«JGÎ°S’G á£ÿG ≥jôa π«µ°ûàH »°†≤j á≤£æŸG ôjóe øe kGóªà©e kGQGôb á≤£æŸG ≥aôJ

. º∏©dÉH ¬«∏Y º¡©«bƒJh º¡«dEG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸGh º¡ØFÉXhh ≥jôØdG

?»é«JGÎ°S’G §«£îàdG ≥jôa π«gCÉàH á≤£æŸG âeÉb πg
AÉ°†YCG ¥É◊EG ∫ÓN øe ∂dP ºàj ó≤a ,»é«JGÎ°S’G §«£îàdG ≥jôa π«gCÉJ ‘ ÉgOƒ¡L á≤£æŸG IQGOEG í°VƒJ
IQGOE’ øµÁ Éªc .»é«JGÎ°S’G §«£îàdG ∫É› ‘ äGQÉ°ûà°SGh äGAÉ≤dh πªY ¢TQhh á«ÑjQóJ äGQhóH ≥jôØdG
¬FÉ°†YC’ IÈÿG π≤fh ≥jôØdG ≈∏Y ±Gô°TEÓd »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ‘ Ú°üàıG óMCG ™e ¿hÉ©àdG á≤£æŸG

.á«£«£îàdG º¡JGQÉ¡e ôjƒ£Jh
. »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ≥jôa π«gCÉàd Ió©ŸG ájò«ØæàdG É¡à£N á≤£æŸG ≥aôJ

?á«é«JGÎ°S’G á£ÿG OGóYEG ≥jôØd áHƒ∏£ŸG äÉfÉµeE’G ¢ü«°üîàH á≤£æŸG âeÉb πg
êPÉ‰ ,»é«JGÎ°S’G §«£îàdG ∫ƒM Öàc ™jRƒJ :»JB’G ‘ á£ÿG ≥jôa OGóYE’ áHƒ∏£ŸG äÉfÉµeE’G πãªàJ
ÚH ÊhÎµdE’G ∫É°üJÓd ΩÉ¶f ÒaƒJ ,á«dÉŸG áfRGƒŸGh ¿ÉµŸG ÒaƒJ ,πªY ¢TQhh äGQhO Qƒ°†M ,äGôcòeh

.ïdEG...≥jôØdG AÉ°†YCG
´óÑj ¿CG ≈∏Y ≥jôØdG õ«Øëàd á≤£æŸG É¡«∏Y õcôJ ¿CG Öéj »àdG äÉfÉµeE’G ºgCG øe ≥jôØ∏d …ƒæ©ŸG ºYódG ó©jh

.Iõ«ªàeh áMƒªW á«££N ™jQÉ°ûeh QÉµaCG IQƒ∏H ‘
ÒaƒJ ‘ πãªàjh á«é«JGÎ°S’G á£ÿG OGóYEG ≥jôØd áHƒ∏£ŸG äÉfÉµeE’G ≈∏Y …ƒàëj k’hóL á≤£æŸG ≥aôJ
¿Éµe ,iôNCG äÉÄ«¡d §£N ,êPÉ‰ ,äÉ«FÉ°üMEG ,¿Gó«ª∏d …CGQ äÉYÓ£à°SG ,äÉfÉÑà°SG ,çÉëHCG ,äÉ°SGQO)

.ïdEG...äGõ«¡Œ ,CÉ«¡e

1/1/2

2/1/2

3/1/2

¢ù«FôdG QÉ«©ŸG

»YôØdG QÉ«©ŸG

»é«JGÎ°S’G §«£îàdG `` 2

á«é«JGÎ°S’G á£ÿG OGóYEG 1/2
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?á«é«JGÎ°S’G á£ÿG OGóYEG êPÉ‰ øe kÉ«ª∏Y kÉLPƒ‰ á≤£æŸG  äóªàYG πg
IóY ≈∏Y êPƒªædG QÉ«àNG óªà©jh ,»é«JGÎ°S’G §«£îà∏d É¡eGóîà°SG øµÁ »àdG êPÉªædG øe ójó©dG ∑Éæg
äGÈNh á°ù°SDƒŸG ºéMh πª©dG áÄ«H äÉfƒµeh IóFÉ°ùdG á«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdGh á°ù°SDƒŸG IOÉ«b á©«ÑW É¡æe ,πeGƒY

.§«£îàdG ≥jôa
»°SÉ°SC’G §«£îàdG êPƒ‰ øe »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ‘ êPÉªædG Oó©àJ ¿CG øµÁhPlanningBasic Strategic

ájÉ¨dG hCG ´ƒ°VƒŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG §«£îàdG êPƒ‰ ¤EGPlanningIssue.Based (or Goal.Based)êPƒ‰ hCG
RÉ«ëf’GAlignment ModelƒjQÉæ«°ùdÉH §«£îàdG êPƒ‰ hCGPlanningScenarioêPÉªædG øe ÉgÒZ hCG ,

.Ú©e ≥£æe ≈∏Y kAÉæH á≤£æŸÉH §«£îàdG ≥jôa É¡H ™æà≤j »àdG
Qó°üàjh kGóªà©e kÉ«ª∏Y kÉLPƒ‰ ¿ƒµj å«ëH á«é«JGÎ°S’G á£ÿG OGóYEG ‘ Ωóîà°ùŸG É¡LPƒ‰ á≤£æŸG í°VƒJ

.á≤£æª∏d á«é«JGÎ°S’G á£ÿG

?É¡à£°ûfCGh É¡dÉªYCÉH Ú«LQÉÿGh Ú«∏NGódG øjôKCÉàŸGh øjôKDƒŸG ô°üëH á≤£æŸG âeÉb πg
,áÑ∏£dG ,á≤£æŸG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG) êQÉÿGh πNGódG ‘ É¡JÉeóN øe øjó«Øà°ùŸG AÓª©dG á≤£æŸG IQGOEG Oó–

.(ïdEG...¢SQGóŸG ,á«©ªàÛG äÉ«°üî°ûdGh äÉ°ù°SDƒŸG ,QƒeC’G AÉ«dhCG ,¿ƒª∏©ŸG
AÉ°†YCG ô¶f á¡Lh ´Ó£à°SÉHh ,á≤£æŸG IQGOE’ á«ªcGÎdG IÈÿG ∫ÓN øe øjôKCÉàŸGh øjôKDƒŸG ô°üM øµÁh

.É¡H …OÉ«≤dG ≥jôØdG
AÓª©dGh ,É¡›GôHh É¡££N ‘ ÚcQÉ°ûŸGh Ú«LQÉÿG AÓª©dG øe øjôKCÉàŸGh øjôKDƒŸÉH kGô°üM á≤£æŸG ≥aôJ

.¢SQGóŸGh á≤£æŸG ‘ »Ø«XƒdG ÉgQOÉc øª°V Ú«∏NGódG

?É¡dÉªYCÉH Ú«LQÉÿGh Ú«∏NGódG øjôKCÉàŸGh øjôKDƒŸG AGQBG ≥«KƒàH á≤£æŸG âeÉb πg
øe ≥«KƒàdG ºàjh  ,É¡dÉªYCÉH Ú«LQÉÿGh Ú«∏NGódG øjôKCÉàŸGh øjôKDƒŸG AGQB’ É¡≤«KƒJ á«Ø«c á≤£æŸG IQGOEG í°VƒJ
øjôKDƒŸG AGQBÉH ¢UÉN πé°S ΩGóîà°SG hCG á≤£æŸG ∫ÉªYCGh á£°ûfCG ‘ º¡jCGQ í°Vƒj πµ°ûH äÉfÉÑà°S’G π«∏– ∫ÓN

.ïdEG...áMƒàØŸG äGAÉ≤∏dG hCG øjôKCÉàŸGh
.Ú«∏NGódGh Ú«LQÉÿG AÓª©dG øe øjôKCÉàŸGh øjôKDƒŸG AGQBG ô°üM ≈∏Y πdój Ée á≤£æŸG ≥aôJ

?kÉ«dÉM IóFÉ°ùdG á«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG á≤£æŸG âfhO πg
¬dÓN øe …ODƒJh á≤£æŸG äGQGôb ¬Lƒj …òdG QÉWE’G »gh ,kÉ«dÉM IóFÉ°ùdG á«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG á≤£æŸG IQGOEG Oó–
á≤£æŸG √GôJ Üƒ∏°SCG …CG hCG Ú∏eÉ©dG ≈∏Y ´RƒJ á°UÉN áfÉÑà°SG ∫ÓN øe É¡«∏Y ±ô©àdG ºàjh ,É¡dÉªYCGh ÉgQGhOCG

.kÉÑ°SÉæe

4/1/2

5/1/2

6/1/2

7/1/2
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?kÓÑ≤à°ùe IOƒ°ûæŸG á«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG á≤£æŸG âfhO πg
ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G äGÒ¨àŸG ≥ah IójóL á∏Ä°SCG øY áHÉLE’G ≈æÑàJ áaÉ≤K »g kÓÑ≤à°ùe IOƒ°ûæŸG áaÉ≤ãdG ¿EG

.á«HÉéjE’G º«≤dG ºYOh IOÉjôdGh Qƒ£àdGh õ«ªàdG ó°ûæJ áaÉ≤K É¡fEG ,á«aÉ≤ãdGh
á«FÉ¡ædG áZÉ«°üdG ∂∏àd ∫ƒ°Uƒ∏d É¡àeóîà°SG »àdG äÉ«dB’G IOófi kÓÑ≤à°ùe IOƒ°ûæŸG É¡àaÉ≤K á≤£æŸG ≥aôJ

.IOƒ°ûæŸG áaÉ≤ã∏d

?á«é«JGÎ°S’G á£ÿG OGóYEG ‘ É¡jód Ú∏eÉ©dG äÉcQÉ°ûe á≤£æŸG äô°üM πg
º¡ª¡ah º¡HÉ©«à°SG øe ≥≤ëààd á«é«JGÎ°S’G á£ÿG OGóYEG ‘ É¡H Ú∏eÉ©dG ácQÉ°ûe ≈∏Y á≤£æŸG ¢Uô–
∫ÓN øe ∂dP ¿Éc AGƒ°S É¡«a Ú∏eÉ©dG äÉcQÉ°ûe á≤£æŸG ≥aôJ Gòd ,É¡›GôH ™e º¡∏YÉØJh ,É¡aGógC’
á£ÿG ≥jôa ÚHh º¡æ«H ácÎ°ûe äGAÉ≤d hCG º¡JÉªgÉ°ùe hCG º¡∏Ñb øe äòØf èeGôH hCG º¡JÉMÎ≤e hCG º¡JGQOÉÑe

. á«é«JGÎ°S’G

?á«é«JGÎ°S’G á£î∏d á∏jóH äÉgƒjQÉæ«°S á≤£æŸG â©°Vh πg
¥ÉaQEG ∫ÓN øe ò«ØæàdG AÉæKCG äÓµ°ûŸG ‘ ´ƒbƒdG Öæéàd É¡à©°Vh »àdG á«aÉ°VE’G äGAGôLE’G á≤£æŸG í°VƒJ
‘ äÉ«é«JGÎ°S’G ¢†©H ≥«≤– â¡LGh äÓµ°ûŸ k’ƒ∏Mh πFGóH πµ°ûJ âfÉc »àdGh ÇQGƒ£dG äÉgƒjQÉæ«°S ¢†©H

.™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG §£N hCG á≤£æŸG á£N

8/1/2

9/1/2

10/1/2
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?ájDhôdG áZÉ«°U ‘ âª¡°SCG »àdG QOÉ°üŸG á≤£æŸG äOóM πg
á≤£æŸG äÉMƒªW ,É¡JÉ¡LƒJ h IQGRƒdG ájDhQ πãe ,É¡àjDhQ áZÉ«°U óæY É¡«dEG äóæà°SG »àdG QOÉ°üŸG á≤£æŸG Oó–

.ïdEG...…ƒHÎdG ÜOC’G ,É¡d á©HÉàdG ¢SQGóŸGh á≤£æŸG áÄ«Ñd »LQÉÿGh »∏NGódG π«∏ëàdG Aƒ°V ‘

?IQGRƒdG ájDhQh á≤£æŸG ájDhQ ÚH ΩÉé°ùf’G •É≤f á≤£æŸG IQGOEG äô°üM πg
.Éª¡æ«H ácÎ°ûŸG •É≤ædG í°VƒJh IQGRƒdG ájDhQh á≤£æŸG ájDhQ ÚH áfQÉ≤e ∫hóL á≤£æŸG ≥aôJ

.IQGRƒdG ájDhQ É¡°SôµJ »àdG äÉgÉŒ’G ºYO ‘ É¡àjDhQ ΩÉ¡°SEG ióe á≤£æŸG í°VƒJh

?ájDhôdG √òg áZÉ«°U ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG ∑QÉ°T πg
´ÉªàLG ô°†fi :∫ÓN øe í«°VƒàdG ºàjh  ájDhôdG áZÉ«°U ‘ É¡H Ú∏eÉ©dG äÉcQÉ°ûe øe êPÉ‰ á≤£æŸG ≥aôJ
ó©H á≤£æŸG ájDhQ ™°Vƒd á≤£æŸG ‘ á≤HÉ°ùe ,äÉ¶MÓŸG AGóHEGh ájDhôdG ≈∏Y ´ÓWÓd º«ª©J ,ájDhôdG á°ûbÉæŸ

.ïdEG...áHƒ∏£ŸG ¿ÉcQC’Gh äÉØ°UGƒŸG ójó–

øe ≥≤ëà∏d äGQGô≤dG áZÉ«°U óæY á«é«JGÎ°S’G á£ÿG ¤EG ´ƒLôdÉH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
?á«é«JGÎ°S’G á£î∏d äGQGô≤dG ∂∏J á≤HÉ£e

á≤£æŸG á£N ‘ AÉL Ée ¤EG kGOÉæà°SG ÉgPÉîJG ” »àdG äGQGô≤dG ¢†©H ≈∏Y á∏ãeCG AÉ£YEÉH ∂dP á≤£æŸG í°VƒJ
.É¡ª«b hCG É¡à°SÉ«°S hCG É¡aGógCG hCG É¡àdÉ°SQ hCG É¡àjDhQ ‘ âfÉc AGƒ°S á«é«JGÎ°S’G

?á≤Kƒeh áë°VGh ádÉ°SQ á≤£æª∏d óLƒj πg
äÉeóÿGh ™ªàÛGh á≤£æŸG ÚH ábÓ©dG ∞°üJh ,á«YƒædG É¡JÉ«∏ª©d í°VGh QÉWEG AÉæH ≈∏Y á≤£æŸG óYÉ°ùJ ádÉ°SôdG ¿EG
ójôJ …òdG ¢ù«FôdG RÉ‚E’G hCG πª©dGÉe :á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY ádÉ°SôdG Ö«Œ å«M .É¡FÓª©d É¡eó≤J »àdG Iõ«ªàŸG
øµÁh .?∂dòH ΩÉ«≤dG á≤£æŸG ójôJ GPÉŸ ,RÉ‚E’G ∂dP á≤£æŸG ≥≤ëà°S ∞«c ,º¡aó¡à°ùJ øjòdG øe ,√ò«ØæJ á≤£æŸG

...¿C’ ∂dPh ...∫ÓN øe ...áeóÿ ...≥«≤ëàd ≈©°ùf :ábóH É¡àdÉ°SQ ≠«°üàd á«dÉàdG IQÉÑ©dG πªµJ ¿CG á≤£æª∏d
.ádÉ°Sô∏d á°ù«FôdG ¿ÉcQC’G É¡«∏Y kÉë°Vƒe É¡àdÉ°SQ ¢üf á≤£æŸG ≥aôJ

?ádÉ°SôdÉH á£ÑJôŸG á≤£æŸG πªY ä’É› á≤£æŸG IQGOEG äOóM πg
πc πª©dG ä’É› »£¨J ¿C’ ≈©°ùJh ,Oƒ°ûæŸG ™bGƒdGh É¡àjDhQ ™e Ö°SÉæàj ÉÃ É¡∏ªY ä’É› á≤£æŸG Oó–

.á≤£æŸG ádÉ°SQ Égó°ûæJ »àdG äÉjƒdhC’G á«YGôe ,…ƒHÎdGh »ª«∏©àdG AGOC’G äÉfƒµe

1/2/2

2/2/2

3/2/2

4/2/2

5/2/2

6/2/2

»YôØdG QÉ«©ŸGÉ¡aGógCGh É¡àdÉ°SQh á≤£æŸG ájDhQ 2/2
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?ádÉ°SôdÉH á£ÑJôŸG πª©dG ä’É› ≈∏Y áYRƒe ±GógC’G á≤£æŸG â©°Vh πg
á«YGôe ¿ƒµJ ¿CG ±GógC’ÉH ø°ùëj Éªc ,¢SÉ«≤∏d á∏HÉbh IOófih áë°VGh ¿ƒµJ å«ëH ±GógC’G áZÉ«°U ºàJ

.ôjƒ£à∏d ¢SÉª◊Gh ìƒª£dG øe Qób É¡Hh ,áMÉàŸG äÉfÉµeEÓd
.πª©dG ä’É› ≈∏Y áYRƒe á«é«JGÎ°S’G ±GógC’ÉH ¢UÉÿG á£ÿG êPƒ‰ á≤£æŸG IQGOEG ≥aôJ

? ±GógC’G ™«ª÷ IOófih áë°VGh ìÉ‚ äGô°TDƒe á≤£æŸG â©°Vh πg
Üô≤dG ióe ≈∏Y ±ô©àdG É¡dÓN øe ºàjh èFÉàæ∏d á«≤«≤◊G º«≤dG ¿Rh hCG ¢SÉ«≤d ìÉéædG äGô°TDƒe á≤£æŸG ™°†J

.É¡æY ó©ÑdG hCG ±GógC’G ≥«≤– øe
§£ÿG ióMEG hCG á«é«JGÎ°S’G á£ÿG âfÉc AGƒ°S á£ÿG ÉgÉæÑàJ »àdG ±GógC’G øe êPƒ‰ ¥ÉaQEG ºàj

.áYƒ°VƒŸG ±GógCÓd ìÉ‚ äGô°TDƒe OƒLh øe ócCÉà∏d á«∏«¨°ûàdG hCG ájôjƒ£àdG

? ìÉéædG äGô°TDƒe h ±GógC’G ™°Vh ‘ á≤£æŸÉH ¿ƒ∏eÉ©dG ∑QÉ°T πg
∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e ìÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG äGô˘˘˘˘˘°TDƒ˘˘˘˘˘eh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘JGÎ°S’G ±Gó˘˘˘˘˘gC’G ™˘˘˘˘˘°Vh ‘ Ú∏˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘°ùe á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘æŸG í˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘J

.§«£îàdG ≥jôah IQGOE’G ¢ù∏› ‘ π«ãªàdG ,º«eÉ©àdG,äÉYÉªàL’G

?á«é«JGÎ°S’G á£ÿG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ájƒæ°ùdG á«∏«¨°ûàdG É¡££N á≤£æŸG â©°Vh πg
å«ëH á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G ≥≤– »àdG èeGÈdGh ™jQÉ°ûŸG §£N hCG ájƒæ°ùdG á«∏«¨°ûàdG §£ÿG á≤£æŸG ≥aôJ
ájò«ØæàdG äGAGôLE’G ,Úaó¡à°ùŸG ,ò«ØæàdG øeR ,¿ÉµŸG ,áfRGƒŸG ,øjòØæŸG ≥jôa ,á«∏«¨°ûàdG ±GógC’G :πª°ûJ

.ïdEG...á£°ûfC’Gh πFÉ°SƒdG hCG
OƒLƒH ≈Øàµj ¬fEÉa Gòd ,èeGÈdGh ™jQÉ°ûŸG §£N »g ájƒæ°ùdG á«∏«¨°ûàdG §£ÿG QÉÑàYG øµÁ ¬fG á¶MÓe ™e

.IóMGh á«∏«¨°ûJ á£N ‘ §£ÿG πµd ≠jôØJ ∑Éæg øµj ⁄ GPEG á«∏«¨°ûàdG §£ÿG øe …CG

7/2/2

8/2/2

9/2/2

10/2/2
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á˘aÉ˘≤˘ã˘dGh á˘dÉ˘°Sô˘dGh á˘jDhô˘˘dG º˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘J π˘˘LCG ø˘˘e á˘˘≤˘˘£˘˘æŸG äÉ˘˘°SQÉ‡ á˘˘≤˘˘£˘˘æŸG IQGOEG äô˘˘°üM π˘˘g
?øjôKCÉàŸGh øjôKDƒŸG ÚH IOƒ°ûæŸG

ájDhôdÉH øjôKCÉàŸGh øjôKDƒŸG ÜÉë°üà°SG ‘ º¶æe ó¡L ¬≤aGôj Ée IOÉY IójóL á«é«JGÎ°SG ¤EG ∫É≤àf’G ¿EG
.IOófih IójóY QGhOCGh πeÉµàe èeÉfôH ∫ÓN øe ∂dP ¿ƒµjh ,Iójó÷G

ájDhôdG ™°Vh ,äGAÉ≤∏dGh äÉYÉªàL’G :∫ÓN øe IOƒ°ûæŸG áaÉ≤ãdGh ádÉ°SôdGh ájDhôdG º«ª©J äÉ°SQÉ‡ πãªàJ
,IòØæŸG èeGÈdG äGÎ°SƒÑdG ‘ ,äÓ°SGôŸG ‘) ™«ª÷G øe iCGôe ≈∏Yh á≤£æŸG ‘ RQÉH ¿Éµe ‘ ádÉ°SôdGh

.(ïdG...á≤£æŸG øe IQOÉ°üdG äGô°ûædGh äÉÑ«àµdG ≈∏Y

?IOƒ°ûæŸG áaÉ≤ãdGh ádÉ°SôdGh ájDhô∏d øjôKCÉàŸGh øjôKDƒŸG º¡a øe ≥≤ëàdÉH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
:á«dÉàdG äGôKDƒŸG ∫ÓN øe ádÉ°SôdGh ájDhô∏d øjôKCÉàŸGh øjôKDƒŸG º¡a ióe øe ≥≤ëàdG ºàj

èeGôH ‘ áØ∏àıG ¬JÉ°ù°SDƒeh »∏ÙG ™ªàÛG äÉªgÉ°ùe ,á≤£æŸG ájDhQ äÉ¡LƒJ ™e É¡≤HÉ£J ióeh ™jQÉ°ûŸG
ºYóJ äGRÉ‚EG øe á≤£æŸG ¬eó≤J Ée ∫ƒM ôµ°ûdG πFÉ°SQ ,Ú∏eÉ©dG øe áeó≤ŸG äÉMGÎb’G ,á≤£æŸG á£°ûfCGh

.ïdG...É¡àdÉ°SQh É¡àjDhQ ≥«≤–

? IOƒ°ûæŸG áaÉ≤ãdGh ádÉ°SôdGh ájDhôdG ≈∏Y Ú∏eÉ©dG ∫É©aCG OhOQ á≤£æŸG IQGOEG äô°üM πg
º«ª©J :»JB’G ∫ÓN øe IOƒ°ûæŸG áaÉ≤ãdGh ádÉ°SôdGh ájDhôdG ≈∏Y É¡«a Ú∏eÉ©dG ∫É©aCG OhOQ á≤£æŸG IQGOEG í°VƒJ
AGQBG ™ªL ¤EG ±ó¡J áfÉÑà°SG ≥«Ñ£J ,º¡FGQBG øjhóJ ºK ,Ú∏eÉ©dG ≈∏Y á«FÉ¡ædG áZÉ«°üdG ó©H ádÉ°SôdGh ájDhôdG

.ÉgÉjEG º¡°†aQ hCG É¡d º¡dƒÑbh IOƒ°ûæŸG áaÉ≤ãdGh ádÉ°SôdGh ájDhôdG ∫ƒM Ú∏eÉ©dG

âeÉb πgá≤£æŸG IQGOEGIOƒ°ûæŸG áaÉ≤ãdGh ádÉ°SôdGh ájDhôdG ≥«≤– ƒëf ™«ª÷G ¬éàj å«ëH OhOôdG ∂∏J á÷É©Ã?
á°SGQO ∫ÓN øe ∂dP ºàj å«ëH  ,É¡«∏Y ±ô©àdG ó©H OhOôdG ∂∏J á÷É©e ‘ ÉgOƒ¡L á≤£æŸG IQGOEG í°VƒJ
∫ÓN øe ôeC’G Ωõd ¿EG πjó©àdG AGôLEGh ,AGQB’G √òg ÜÉ©«à°SGh ,±ÓàN’Gh ¥ÉØJ’G •É≤f ójó–h ,OhOôdG ∂∏J
≈∏Y πjó©àdG ,IOƒ°ûæŸG áaÉ≤ãdGh ádÉ°SôdGh ájDhôdG ∫ƒM Ú∏eÉ©dG ∫É©aCG OhOQ á°ûbÉæe ¤EG ±ó¡j ´ÉªàLG ó≤Y

( ó©Hh πÑb ).á≤HÉ°ùdG IOƒ°ûæŸG áaÉ≤ãdGh ádÉ°SôdGh ájDhôdG

?IOƒ°ûæŸG áaÉ≤ãdGh ádÉ°SôdGh ájDhôdG ≈∏Y Ú«LQÉÿG AÓª©dG ∫É©aCG OhOQ á≤£æŸG IQGOEG äô°üM πg
ºàJ »àdGh ,IOƒ°ûæŸG áaÉ≤ãdGh ádÉ°SôdGh ájDhôdG √ÉŒ º¡dÉ©aCG OhOQh Ú«LQÉÿG AÓª©dG AGQBG á≤£æŸG ≥aôJ
™e .ïdEG...ájOôØdG äÓHÉ≤ŸG ,…CGôdG äÉYÓ£à°SG ,á«dOÉÑàdG äGQÉjõdG ,áMƒàØŸG äGAÉ≤∏dG ∫ÓN øe É¡àaô©e

1/3/2

2/3/2

3/3/2

4/3/2

5/3/2

»YôØdG QÉ«©ŸGá«é«JGÎ°S’G á£ÿG ô°ûf 3/2
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äÉ«∏µdGh äÉ©eÉ÷Éc á≤£æŸG èeGÈH á∏°üdG äGP á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ,IQGRƒdG :πãe øe É¡d Ú«LQÉÿG AÓª©dG

.ÉgÒZh ájó∏ÑdG ,áWô°ûdG πãe á«eƒµM äÉ°ù°SDƒe , á≤£æŸÉH ∫É°üJG º¡d øjòdG Ú«ÁOÉcC’G ¢†©H ,ógÉ©ŸGh

âeÉb πgá≤£æŸG IQGOEGádÉ°SôdGh ájDhôdG ≥«≤– ƒëf ™«ª÷G ¬éàj å«ëH OhOôdG ∂∏J á÷É©Ã
?IOƒ°ûæŸG áaÉ≤ãdGh

áaÉ≤ãdGh ádÉ°SôdGh ájDhôdG πjó©àd äÉMÎ≤ŸGh äÉYÓ£à°S’Gh AGQB’G π«∏ëàH  É¡eÉ«b ≈∏Y ∫ój Ée á≤£æŸG ≥aôJ
.™«ª÷G äÉ¡LƒJh äÉ©∏£J ™e ºé°ùæj ÉÃ IOƒ°ûæŸG

äGóMƒdG ™«ªL ≈∏Y ìÉéædG äGô°TDƒeh á«∏«¨°ûàdG ±GógC’G ™jRƒàH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
?ºµà≤£æŸ á©HÉàdG ájQGOE’G

´ÓWÓd ájQGOE’G äGóMƒdG ‘ Ú∏eÉ©dG ≈∏Y ìÉéædG äGô°TDƒeh á«∏«¨°ûàdG ±GógC’G ™jRƒJ âÑãj Ée á≤£æŸG ≥aôJ
.äÉ¶MÓŸG AGóHEGh á°ûbÉæŸGh

™bƒe ‘ É¡¶ØëH ∂dPh ,äGô°TDƒŸGh ±GógC’G ∂∏àd Ú∏eÉ©dG πÑb øe OÉ÷G πeÉ©àdG øe ≥≤ëà∏d á≤£æŸG ≈©°ùJh
.iôNC’Gh áæ«ØdG ÚH É¡à©LGôeh ,RQÉH

6/3/2

7/3/2
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?¬eÉ¡eh ¬∏ªY á«dBGh á£ÿG á©HÉàe ≥jôa π«µ°ûàH »ª°SQ QGôb Qó°U πg
,º¡∏ªY ΩÉ¡e ,≥jôØdG AÉ°†YCG AÉª°SCG QGô≤dG øª°†àj å«ëH á£ÿG á©HÉàe ≥jôa π«µ°ûJ QGôb á≤£æŸG ≥aôJ

.§«£îàdG ≥jôa øª°V á©HÉàŸG ≥jôa ¿ƒµj óbh ¬JÉ«dBGh πª©dG Üƒ∏°SCG
ádhóLh º«¶æàdG ó«éj …òdG ´ƒædG øe √DhÉ°†YCG ¿ƒµjh ,á≤£æŸÉH ÚdhDƒ°ùŸG óMCG ≥jôØdG Oƒ≤j ¿CG ¢VÎØjh

.∫ƒ∏◊Gh äÉMGÎb’G Ëó≤Jh OGôaC’G á©HÉàeh ∫ÉªYC’G

?á£ÿG øe √ò«ØæJ ” Ée º««≤àd á≤Kƒeh áë°VGh ÒjÉ©e á≤£æŸG IQGOEG iód πg
IOƒéH á£ÑJôe ¿ƒµJ ¿CG ÒjÉ©ŸG ∂∏àd øµÁh ,á£ÿG ¥É£f ‘ É¡JGRÉ‚EG º««≤àd áë°VGh ÒjÉ©e á≤£æŸG ™°†J
™«ª÷ áeÉY ÒjÉ©ŸG √òg ¿ƒµJ ¿CG øµÁh .ïdG...á«dÉŸG äÉahô°üŸG ‘ ÒaƒàdG hCG RÉ‚E’G øeR hCG ò«ØæàdG
AÉæH øµÁ É¡°SÉ°SCG ≈∏Y »àdGh ÒjÉ©ŸG ∂∏J á≤£æŸG ≥aôJ .√É¨àÑeh ¬à©«ÑW Ö°ùM ±óg πµd á°UÉN hCG ±GógC’G

.ïdEG... (...%80,%70) RÉ‚E’G Ö°ùf hCG (...,ó«L,RÉà‡) AGOC’G äÉjƒà°ùe

?…QhO πµ°ûH á£ÿG øe √ò«ØæJ ” Ée º««≤àH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
≈∏Y óªà©j …òdGƒgh »YƒædG  º««≤àdG èFÉàf øe ≥≤– Ée Qó≤H á°ù°SDƒŸG á£ÿ »≤«≤◊G QÉÑàN’G ƒg èFÉàædG º««≤J
.á°ù°SDƒŸG ™bGh ≈∏Y ∫óJ á«°SÉ«b  á«FÉ°üMEG ΩÉbQCG ≈∏Y óªà©j …òdG »ªµdGhCG á°ù°SDƒŸG ™bGƒd á«Ø°Uh äÉYÉÑ£fG áHÉàc

:∫ÓN øe º««≤àdG Gò¡H É¡eÉ«b âÑãj Ée á≤£æŸG IQGOEG ≥aôJ ¬«∏Yh ( ájƒæ°S ,á«∏°üa ,ájô¡°T ) »æ©J ájQhódG á©HÉàŸGh
.ájò«ØæàdG á›ÈdG á©HÉàe ,èeGÈdG §£N, ™jQÉ°ûŸG §£N ò«ØæJ á©HÉàe äGQÉªà°SG, á£ÿG á©HÉàe äÉYÉªàLG

? á£ÿG º««≤J á«∏ªY ‘ á≤£æŸG IQGOEÉH ¿ƒ∏eÉ©dG º¡°SCG πg
‘ ájOÉ«◊Gh á«Yƒ°Vƒª∏d kÉ≤«ª©J èeGôH øe √ò«ØæJh ,±GógCG øe ¬≤«≤– ºàj Éª«a Ú∏eÉ©dG …CGQ AÉ°ü≤à°SG qó©j

.á≤£æŸG ájDhQ ≥«≤ëàd º¡°SÉªM øe Rqõ©J º««≤àdG ‘ º¡àcQÉ°ûe ¿CG Éªc ,º««≤àdG
äÉYÉªàLG hCG IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG ô°VÉfi ¥ÉaQEG ∫ÓN øe á£ÿG º««≤J ‘ Ú∏eÉ©dG ΩÉ¡°SEG á≤£æŸG Oó–

.ájOôØdG äGAÉ≤∏dG hCG IOQGƒdG äÉ¶MÓŸG π«é°ùJ hCG äÉfÉÑà°S’G ≥«Ñ£J hCG Ú∏eÉ©dG ™e §«£îàdG ≥jôa

?á£ÿG øe √ò«ØæJ ºàj ⁄ Ée á÷É©Ÿ á≤Kƒeh áë°VGh á«dBG á≤£æŸG IQGOEG iód πg
πãªàJ »àdGh É¡æe √ò«ØæJ ºàj ⁄Ée á÷É©Ÿ áë°VGh äÉ«dBG ™°†J Gòd ,á£ÿG ò«ØæJ á©HÉàe ≈∏Y á≤£æŸG ¢Uô–
∫ƒ∏◊Gh πFGóÑ∏d AÉ°†YC’G äÉMGÎbG ,É¡∏«∏–h äÉfÉÑà°S’G ™jRƒJ ,ôjQÉ≤àdG áHÉàc ,ájQhódG äÉYÉªàL’G :‘

.πª©dG äÉbƒ©e ≈∏Y Ö∏¨à∏d áÑ°SÉæŸG

1/4/2

2/4/2

3/4/2

4/4/2

5/4/2

»YôØdG QÉ«©ŸGá«é«JGÎ°S’G á£ÿG º««≤J 4/2
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? É¡«a äÉ«HÉéjEG …CG á£ÿG º««≤J á«∏ªY äRôHCG πg
øe äÉ«HÉéj’G OóëàJh ,á£ÿG º««≤J á«∏ªY É¡Jô¡XCGh á£ÿG ò«ØæJ É¡æY ôØ°SCG »àdG äÉ«HÉéj’G á≤£æŸG ôcòJ
ìÉéædG äGô°TDƒeh ÒjÉ©ŸG ≈∏Y kAÉæHh ,á≤£æŸG πªY ™bGh ‘ áKOÉ◊G äGÒ¨àdGh áYƒ°VƒŸG ±GógC’G ∫ÓN

.kÉ≤Ñ°ùe IOóÙG
.áeóîà°ùŸG º««≤àdG äGhOCG π«∏– ∫ÓN øe ∂dP âÑãj Ée á≤£æŸG IQGOEG ≥aôJ

?äÉ«HÉéjE’G √òg õjõ©àd IOófi äGAGôLEG á≤£æŸG IQGOEG â©°Vh πg
äGAGôLE’G øe ÉgÒZh ,áëLÉædG èeGÈdG ºYOh Ú∏eÉ©dG ÚH Égô°ûf ∫ÓN øe á£ÿG äÉ«HÉéjEG õjõ©J ºàj

.á∏YÉØdG
èeÉfôH hCG ´hô°ûeôjƒ£J :πãe ,º««≤àdG á«∏ªY É¡æY äôØ°SCG »àdG á£ÿG äÉ«HÉéjEG õjõ©J ” ∞«c á≤£æŸG í°VƒJ

.iôNCG IÎa ¬«a QGôªà°S’GhCG Ú©e

? É¡«a äÉ«Ñ∏°S …CG á£ÿG º««≤J á«∏ªY äRôHCG πg
±GógC’G ¢†©H ábO ∞©°V í°†àj ób å«M ,Égò«ØæJ hCG á£ÿG ‘ áæ«©e äÉ«Ñ∏°S øY ò«ØæàdG á«∏ªY ∞°ûµJ ób
øe ÉgÒZh ...™jQÉ°ûŸG óMCG πªY ≥jôa IAÉØc iƒà°ùe ¢VÉØîfG hCG ,…ò«ØæJ èeÉfôH äÉfƒµe ‘ π∏N OƒLh hCG

.äÉ«Ñ∏°ùdG
. º««≤àdG á«∏ªY É¡æY âØ°ûc »àdG á£ÿG äÉ«Ñ∏°S á≤£æŸG ôcòJ

?äÉ«Ñ∏°ùdG √òg ‘Óàd äGAGôLEG á≤£æŸG IQGOEG â©°Vh πg
É¡«aÓJ á«Ø«c í«°VƒJ ºK øeh ,ÉgQƒ¡X ÖÑ°S ójó–h ,kÓ©a ÉgOƒLh øe ≥≤ëàdGh äÉ«Ñ∏°ùdG á°SGQO ºàJ Ée IOÉY

.Oó°üdG Gòg ‘ áMhô£ŸG πFGóÑdG ¿É«H ∫ÓN øe É¡à÷É©e hCG
.äÉ«Ñ∏°ùdG √òg ‘Óàd É¡à©°Vh »àdG äGAGôLE’G á≤£æŸG ≥aôJ

≈∏Y kAÉæH É¡∏jó©J hCG á«é«JGÎ°S’G É¡à£N åjóëàd á«∏ªY äGAGôLEG á≤£æŸG IQGOEG â©°Vh πg
?º««≤àdG èFÉàf

èFÉàf øe IOÉaE’G :»JB’G ‘ πãªàJ »àdGh á«∏ª©dG äGAGôLE’G ¢†©ÑH ΩÉ«≤dG øe óH’ Égôjƒ£Jh á£ÿG åjóëàd
äƒ«ÑH áfÉ©à°S’G ,ôjQÉ≤àdG á°ûbÉæeh ™jQÉ°ûŸG º««≤J ,á«LQÉÿGh á«∏NGódG áÄ«ÑdG π«∏– IOÉYEG ,IOƒ÷G èeÉfôH

.ïdEG...iôNCG á«YGóHEG äÉ«é«JGÎ°SG ™°Vh ‹ÉàdÉHh §«£îàdG ≥jôØd ájQhódG äÉYÉªàL’G ó≤Y ,IÈÿG

6/4/2

7/4/2

8/4/2

9/4/2

10/4/2
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?á≤£æª∏d óªà©eh ≥Kƒeh í°VGh πµ«g óLƒj πg
¿Éé∏dG πãe áàbDƒŸG äÉª«¶æàdG ∂dòch É¡H ájQGOE’G ∞FÉXƒdGh äÉª«°ù≤àdG kÉæª°†àe …QGOE’G É¡∏µ«g á≤£æŸG ≥aôJ
π«∏≤Jh á«°ù°SDƒŸG IOÉ«≤dG ¢ùjôµJ á≤£æª∏d »ª«¶æàdG πµ«¡dG »YGôj ¿CG ¢VÎØjh ,áàbDƒŸGh áªFGódG πª©dG ¥ôah
ÚJhôdG øe π«∏≤àdGh ,Ió¡àÛG äGAÉØµdG ™«é°ûJh πª©dG ≥jôa áaÉ≤K πãe ájQÉ°†M º«gÉØe ≥«ª©Jh ,ájOôØdG äÉYõædG

.¬Ø«°UƒJh ¬JÉjƒà°ùeh ¬æjƒµJ ∫ÓN øe á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG ≥«≤– ‘ »ª«¶æàdG πµ«¡dG º¡°ùj ¿CG Öéj Éªc .…QGOE’G

?á≤£æª∏d »Ø«XƒdG ∞°UƒdGh πµ«¡dG ™°Vh ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG ∑QÉ°T πg
áfÉÑà°SG ≥«Ñ£J ≥jôW øY πµ«¡dG ‘ º¡FGQBG AGóHEÉc πµ«¡dG ™°Vh ‘ ¿ƒØXƒŸG ∑QÉ°T ∞«c á≤£æŸG IQGOEG í°VƒJ

.»Ø«XƒdG ∞°UƒdGh πµ«¡dG OGóYE’ πªY ¥ôa ‘ ácQÉ°ûŸG hCG ,äÉYÉªàLG ô°VÉfi hCG
AGƒ°S ájOôØdG º¡JÉcQÉ°ûe hCG »ª«¶æàdG πµ«¡dG º««≤J hCG πjó©J ¥ôa hCG ¿É÷ ‘ ÚØXƒŸG äÉcQÉ°ûe ôcòJh

.»Ø«XƒdG ∞°UƒdGh πµ«¡dG äóYCG »àdG IQGRƒdG ¿É÷ ‘ áªgÉ°ùŸÉH hCG á≤£æŸG IQGOE’ á≤Kƒe äÉMÎ≤Ã

?É¡«a Ú∏eÉ©dG ≈∏Y πµ«¡dG Gòg ô°ûæH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
hCG º«eÉ©àdG hCG äÉYÉªàL’G :∫ÓN øe ∂dP ¿ÉcCG AGƒ°S É¡«a Ú∏eÉ©dG ≈∏Y á«∏µ«¡dG ô°ûf ” ∞«c á≤£æŸG í°VƒJ

.ïdEG...á≤£æŸG πNóe ‘ ¬©°Vhh πµ«¡dG º°SQ hCG äÉjƒ£ŸG

?É¡∏µ«g º««≤àH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
hCG IójóL íFGƒd Qhó°üd áé«àf ∂dP ¿ƒµj óbh ,…QGOE’G É¡∏µ«g º««≤J á«∏ªY ∑Éæg âfÉc GPEG Ée á≤£æŸG Oó–

.πª©dG ¬«°†à≤j Ée Ö°ùM hCG á≤£æŸÉH á°UÉÿG äÉ«MÓ°üdGh ΩÉ¡ŸG ≈∏Y äÓjó©J ∫ÉNOEG hCG πª©dG ôjƒ£J
¬HÉ©«à°SG ióe øe ócCÉàdG ±ó¡H ,πbC’G ≈∏Y kÉjƒæ°S á≤£æŸG πµ«g º««≤àd áæ«©e á«dBG ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG ¢VÎØjh
≥aôjh  ¬«a OƒLƒŸG Qó¡dG hCG äÉbÉæàN’G ∞°ûch »∏©ØdG ™bGƒdG ™e ¬eÉé°ùfGh ¬≤aGƒJ ióeh Iójó÷G äGÒ¨àª∏d

.á«dB’G √òg OƒLh âÑãj Ée

?¬∏jó©JhCG É¡∏µ«g åjó– ‘ º««≤àdG á«∏ªY øe É¡«∏Y â∏°üM »àdG äÉeƒ∏©ŸG á≤£æŸG IQGOEG âØXh πg
ób »àdGh  º««≤àdGh á©LGôŸG á«∏ªY øe É¡«∏Y â∏°üM »àdG äÉeƒ∏©ŸG øe IOÉØà°S’G â“ ∞«c á≤£æŸG í°VƒJ

.¬àeAÓeh πµ«¡dG IAÉØc »ØæJ hCG ócDƒJ
IOÉYEG ,áæ«©e äGOÉ¡àLG ,πjó©àdÉH º¡ÑdÉ£e hCG ÚØXƒŸG äÉMGÎbG ∫ÓN øe ∂dP âÑãj Ée á≤£æŸG IQGOEG ≥aôJ

.ïdEG...»Ø«XƒdG ∞°Uƒ∏d IójóL ΩÉ¡e áaÉ°VEG hCG »Ø«XƒdG ∞«°UƒàdG

1/1/3

2/1/3

3/1/3

4/1/3

5/1/3

¢ù«FôdG QÉ«©ŸG

»YôØdG QÉ«©ŸG

…QGOE’G º«¶æàdG `` 3

äÉ«MÓ°üdGh á«∏µ«¡dG 1/3
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?É¡«a ∞FÉXƒdG ™«ª÷ kÉ≤Kƒe kÉ«Ø«Xh kÉØ°Uh á≤£æŸG IQGOEG â©°Vh πg
ìƒ°Vh »Ø«XƒdG ∞°UƒdG »YGôj å«ëH ,á≤£æŸG ‘ ∞FÉXƒdG πµd ¬JóYCG …òdG »Ø«XƒdG ∞°UƒdG á≤£æŸG ≥aôJ
ájOôØdG á«Ñ°SÉÙG ¢ùjôµJh ,QGhOC’Gh ΩÉ¡ŸG ‘ πNGóàdG ÖæŒh ,ájOÉ«≤dG äÉjƒà°ùŸG IÉYGôeh ,äÉ«MÓ°üdG

.Ú∏eÉ©∏d á«æØdGh ájƒHÎdGh ájQGOE’G äGQó≤dGh äÉjÉØµdG IÉYGôeh ,á«°ù°SDƒŸGh

?É¡«a Ú∏eÉ©dG ≈∏Y É¡ª«ª©Jh ÚdhDƒ°ùŸG äÉ«MÓ°U ô°ûæH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
,äGô°ûædGh º«eÉ©àdG É¡æe áØ∏àfl k’Éµ°TCG òNCÉj ÚØXƒŸG ≈∏Y É¡ª«ª©Jh ∫hDƒ°ùe πµd á°UÉÿG äÉ«MÓ°üdG ô°ûf

.ïdG... πª©dG π«dO ,äGOÉ°TQE’G Ö«àc
.ÚØXƒª∏d É¡dƒ°Uhh ÚdhDƒ°ùŸG äÉ«MÓ°U É¡ª«ª©J ó«Øj Ée á≤£æŸG IQGOEG ≥aôJ

?…QhO πµ°ûH áØ«Xh πµd äÉ«MÓ°üdGh »Ø«XƒdG ∞°UƒdG á≤£æŸG IQGOEG â©LGQ πg
:πãe kÉ«æeR IOófih áë°VGh ¢ù°SCG ≈∏Y AÉæH áØ«Xh πµd äÉ«MÓ°üdGh »Ø«XƒdG ∞°UƒdG á≤£æŸG ™LGôJ

.áaÉc ∞FÉXƒdG á©LGôe ºàJ ¿CG ≈∏Y ,ïdG... ájƒæ°ùdG º««≤àdG äGAÉ≤d hCG …ƒæ°ùdG hCG »∏°üØdG …CGôdG ´Ó£à°SG
.â“ »àdG …CGôdG äÉYÓ£à°SG π«∏– hCG äÉYÉªàL’G ô°VÉfi á≤£æŸG IQGOEG ≥aôJ

»˘˘Ø˘˘«˘˘Xƒ˘˘dG ∞˘˘°Uƒ˘˘dG á˘˘©˘˘LGô˘˘e ø˘˘e É˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘°ü– »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG IQGOEG âØ˘˘˘Xh π˘˘˘g
?¬∏jó©J hCG √Ò«¨J ‘ äÉ«MÓ°üdGh

∞°UƒdG Ò«¨J hCG πjó©J ‘ √ÓYCG á©LGôŸG øe É¡«∏Y π°ü– »àdG äÉeƒ∏©ŸG ∞«XƒJ á«Ø«c á≤£æŸG IQGOEG ôcòJ
.¿CÉ°ûdG Gò¡H äòîJG »àdG äGQGô≤dG ≥aôJh ,äÉ«MÓ°üdGh IójóL ∞FÉXh ∞«°UƒJ hCG »Ø«XƒdG

6/1/3

7/1/3

8/1/3

9/1/3
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?á≤Kƒeh áë°VGh á∏eÉ°T πªY ádOCGh áª¶fCG á≤£æŸG IQGOEG â©°Vh πg
í°VƒJ »àdGh É¡«a Ú∏eÉ©∏d É¡Jôah hCG É¡à©°Vh íFGƒdh ádOCGh áª¶fCG øe ájOÉ°TQE’G ≥FÉKƒdG á≤£æŸG IQGOEG Oó–
,äBÉaÉµŸGh õaGƒ◊G ΩÉ¶f πãe IQGRƒdG hCG á«ª«∏©àdG á≤£æŸG OGóYEG øe ∂dP ¿Éc AGƒ°S ,áØ∏àıG πª©dG ÖfGƒL
á˘˘£˘˘°ûfC’G π˘˘«˘˘dO ,ÜGó˘˘à˘˘f’Gh π˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘dO ,•É˘˘˘Ñ˘˘˘°†f’Gh ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘dO ,á˘˘˘«˘˘˘fhÎµ˘˘˘d’G äÉ˘˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûdG ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG π˘˘˘«˘˘˘dO

.ïdEG...äÉ≤HÉ°ùŸGh
º«ª°üJ øe âfÉc GPEG hCG É¡ª«ª°üJ ‘ âcQÉ°T »àdG hCG É¡ª«ª°üJ øe »g »àdG ádOC’Gh áª¶fC’G á≤£æŸG í°VƒJh

.É¡JQƒWh É¡«∏Y äÓjó©J á≤£æŸG äôLCG »àdG ∂∏J hCG ,iôNCG äÉ¡L

?ádOC’Gh áª¶fC’G ™°Vh ‘ á≤Kƒeh áë°VGh äGƒ£N á≤£æŸG IQGOEG â©ÑJG πg
ájQhódG äÉYÉªàL’G :»JB’G ‘ πãªàJ ób »àdGh ,ádOC’Gh áª¶fC’G ™°Vƒd á©ÑàŸG äGƒ£ÿGh á≤jô£dG á≤£æŸG ÚÑJ
´ÓWEG ,πªY ádOCG ¤EG êÉà– »àdG ÖfGƒ÷G ójóëàH á°üàfl ¿É÷ π«µ°ûJ ,πª©dG äGAGôLEGh Ö«dÉ°SCG á°ûbÉæŸ

.iôNCG ¤EG á≤£æe øe ∞∏àîJ äGƒ£ÿG √òg ¿CÉH kÉª∏Y .Égô°ûfh É¡ª«ª©Jh áYƒ°VƒŸG ádOC’G ≈∏Y Ú∏eÉ©dG

?É¡jód Ú∏eÉ©dG ≈∏Y É¡àªªYh ádOC’Gh áª¶fC’G √òg á≤£æŸG IQGOEG äô°ûf πg
äGhóædG ó≤Y ∫ÓN øe ¿Éc AGƒ°S É¡H Ú∏eÉ©dG ≈∏Y ádOC’Gh áª¶fC’G º«ª©Jh ô°ûf ‘ É¡Hƒ∏°SCG á≤£æŸG í°VƒJ

.Ö«dÉ°SC’G øe ÉgÒZh ádOC’G ™jRƒJhCG äGAÉ≤∏dG hCG á«Øjô©àdG

?ádOC’Gh áª¶fC’G √òg ‘ IOQGƒdG äÉª«∏©àdG ≥«Ñ£àH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
ájOGôØf’Gh á«LGõŸG øY kGó«©H á≤£æª∏d »°ù°SDƒŸG AGOC’G Rõ©j Ée IOÉY áYƒ°VƒŸG ádOC’Gh áª¶fC’ÉH ΩGõàd’G ¿EG
hCG É¡∏LCG øe â©°Vh »àdG ¢VGôZC’G hCG áëFÓdG ìhQ IÉYGôe ≥«Ñ£àdG øª°†àj Éªc ,á«ª∏©dG ÒZ äGOÉ¡àL’Gh

.áë°VGƒdG á«fÉ°ùfE’G ÖfGƒ÷G
.πª©dG ádOCGh áª¶fC’G ‘ IOQGƒdG äÉª«∏©à∏d á«∏ª©dG äÉ≤«Ñ£àdG á≤£æŸG ôcòJ

?á≤Kƒeh IOófi á«dBG ≥ah …QhO πµ°ûH É¡àdOCGh É¡àª¶fCG á≤£æŸG IQGOEG â©LGQ πg
QGhOC’G QÉWEG ‘ IQƒ£àeh IójóL º«gÉØe ≥«Ñ£J óæY É¡à«ªgCG Ö°ùàµJ íFGƒ∏dGh ádOCÓd á©LGôŸG äÉ«∏ªY ¿EG
á«Ø«XƒdG äÉbÓ©dÉH ≥∏©àj Éª«a kGQƒ£J ÌcCG áª¶fCG ÜÉ©«à°SÉH hCG ,á≤£æŸG iDhQ øe kÉbÓ£fGhCG IÒ¨àŸG ájOÉ«≤dG

.äÉ«bÎdGh õ«ØëàdG áª¶fCGh èeGôHh …ƒHÎdG ∑ƒ∏°ùdGh
√òg ≥ah kÉ«∏©a É¡à©LGôe â“ »àdG áª¶fC’Gh ,πª©dG ádOCGh áª¶fC’G á©LGôŸ IOóÙG á«æeõdG IóŸG á≤£æŸG ôcòJ

1/2/3

2/2/3

3/2/3

4/2/3

5/2/3

»YôØdG QÉ«©ŸGá≤Ñ£ŸG πª©dG ádOCGh áª¶fCG 2/3
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG
ôjQÉ≤àdG π«∏– hCG äÉfÉÑà°S’G ∫ÓN øe ¿ƒµJ ¿CG øµÁ å«M ,á©LGôŸÉH ΩÉ«≤∏d á©ÑàŸG á«dB’Gh ,á«æeõdG á›ÈdG

.AGÈÿG AGQBG AÉ°ü≤à°SG hCG ¢TÉ≤ædG äÉYÉªàLG hCG ájQhódG
,áª¶fC’Gh íFGƒ∏dG ôjƒ£Jh IQGOE’ ¢ü°üîàe πªY ≥jôa π«µ°ûàc ,∫Éµ°TCG IóY ∫ÓN øe äÉ«dB’G ∂∏J IQGOEGh ò«ØæJ øµÁh

.…QGOE’G ôjƒ£àdG ≥jôa hCG §«£îàdG ≥jôØc á≤£æŸÉH πª©dG ¥ôa ióME’ áª¡ŸG ∂∏J Ö«°ùæJ hCG ,Ú©e ≥°ùæe ójó– hCG

?ádOC’Gh áª¶fC’G ≥«Ñ£J á©LGôe øY áŒÉædG äÉ«Ñ∏°ùdGh äÉ«HÉéj’G ≥«KƒJh ô°üëH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
iƒà°ùe ≈∏Y πª©dG áª¶fCGh ádOC’G ≥«Ñ£J á©LGôe øe É¡«∏Y â∏°üM »àdG äÉ«HÉéjE’G á≤£æŸG IQGOEG ôcòJ
∂dP ¿ƒµjh ,πª©dG áª¶fCGh ádOC’ á©LGôŸG á«∏ªY É¡Jô¡XCG »àdG äÉ«Ñ∏°ùdG Oó– Éªc ,RÉ‚E’G á«Yƒfh AGOC’G

.ïdEG...äÉMÎ≤ŸGh ihÉµ°ûdG ¥hóæ°U ≥jôW øY hCG äÉfÉÑà°S’G π«∏ëàH

?äÉ«HÉéj’G ∂∏J õjõ©àd á≤Kƒe äGAGôLEG á≤£æŸG IQGOEG â©°Vh πg
∂dP ¿ƒµjh ,πª©dG ádOCG h áª¶fCG ≥«Ñ£J øY áŒÉædG äÉ«HÉéj’G õjõ©àd É¡à©ÑJG »àdG äGAGôLE’G á≤£æŸG Oó–

.øjôNB’G iód É¡≤jƒ°ùJh íFGƒ∏dGh áª¶fC’G ∂∏J ‘ Iƒ≤dG ÖfGƒL RGôHEGh ,…ƒæ©ŸG õjõ©àdGh ËôµàdG ≥jôW øY

?äÉ«Ñ∏°ùdG ∂∏J ‘Óàd á≤Kƒe äGAGôLEG á≤£æŸG IQGOEG â©°Vh πg
:äGAGôLE’G √òg øeh ,ádOC’G ∂∏àd º««≤àdGh  á©LGôŸG øY áŒÉædG äÉ«Ñ∏°ùdG ‘Óàd É¡JGAGôLEG á≤£æŸG Oó–

.á≤Ñ£ŸG ádOC’G OƒæÑH º¡à«YƒJh Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ hCG ,IójóL ádOCG ™°Vh ,áæ÷ π«µ°ûJ

¢Vô¨H ádOC’Gh áª¶fC’G á©LGôe øe É¡«∏Y π°ü– »àdG äÉeƒ∏©ŸG á≤£æŸG IQGOEG âØXh πg
?É¡∏jó©J hCG É¡ãjó–

ôjƒ£àdG ‘ á©LGôŸGh º««≤àdG á«∏ªY øe ¬«∏Y â∏°üM »àdG äÉeƒ∏©ŸG ∞«XƒJ É¡H ” »àdG á«Ø«µdG á≤£æŸG Oó–
.ïdEG...IójóL áª¶fCG çGóëà°SG hCG É¡JQGOEG äGAGôLEG á©LGôeh ,É¡«∏Y πjó©àdGh íFGƒ∏d ôªà°ùŸG

?Ú∏eÉ©dG ≈∏Y É¡ª«ª©Jh ádOC’Gh áª¶fC’G ≈∏Y äÓjó©J …CG ô°ûæH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
≈∏Y É¡©jRƒJh Iójó÷G ï°ùædG áYÉÑW ≥jôW øY Ú∏eÉ©∏d ¬æY ¿ÓYE’Gh πjó©àdG ô°ûf ‘ É¡Hƒ∏°SCG á≤£æŸG ôcòJ

.¢Vô¨dG Gò¡d É¡H âeÉb iôNCG Ö«dÉ°SCG …CG hCG äÓjó©àdÉH Ú∏eÉ©dG ΩÓYE’ äGAÉ≤d ó≤Y hCG Ú«æ©ŸG

?É¡≤«Ñ£J πÑb É¡∏jó©J ” »àdG OƒæÑdG ≈∏Y Ú∏eÉ©dG ÖjQóàH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
á≤£æŸG º«ª©J ÖMÉ°üj å«M ,Iójó÷G äÓjó©àdG ≈∏Y Ú∏eÉ©dG ÖjQóàH á≤£æŸG IQGOEG Ωƒ≤J ¿CG º¡ŸG øe

.ójóéàdG ™e πeÉ©à∏d á«ÑjQóJ πªY ¢TQh ó≤Y hCG É¡H πª©dG á«Ø«µd π«dO Iójó÷G äÓjó©àdÉH
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7/2/3

8/2/3

9/2/3
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?É¡«a á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG á≤£æŸG IQGOEG äOóM πg
:»JB’G á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG á∏ãeCG øeh ,É¡«a πª©dG ä’É› ójó– ∫ÓN øe á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG á≤£æŸG Oó–
É¡à£N ‘ hCG á≤£æŸG ΩÉ¡e áëF’ ‘ IOófi äÉ«∏ª©dG ¿ƒµJ óbh ,á©HÉàŸGh ±Gô°TE’Gh º«¶æàdGh §«£îàdG

.á«é«JGÎ°S’G

?É¡«a á«YôØdG äÉ«∏ª©dG á≤£æŸG IQGOEG äOóM πg
äÉ«∏ª©dG øe áYƒª› É¡æe ≥ãÑæJ §«£îàdG á«∏ª©a ,á°ù«FQ á«∏ªY πµd á«YôØdG äÉ«∏ª©dG á≤£æŸG Oó–
ó˘˘˘˘jó– ,äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°TQCG ,™˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘°SGQOh π˘˘˘˘«˘˘˘˘∏– ,§˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘dG π˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘a π˘˘˘˘«˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûJ :π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘Yô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG

.ïdEG...±GógC’G

?É¡«a á«YôØdGh á°ù«FôdG äÉ«∏ª©∏d É«∏©dGh É«fódG á«æeõdG Ohó◊G á≤£æŸG IQGOEG â©°Vh πg
.á°ù«FQ hCG á«Yôa á«∏ªY πc RÉ‚E’ ≈∏YC’Gh ≈fOC’G ó◊G É¡H kGOófi äGQGô≤dG á≤£æŸG ≥aôJ

?É¡eÉ°ùbCG ÚH á«LGhOR’G ™æŸ á«∏ª©dG É¡JÉ°SQÉ‡ á≤£æŸG IQGOEG äô°üM πg
äÉ«MÓ°üdG í«°VƒJh ΩÉ¡ŸG ∞°Uhh ádOC’G ™°Vh á≤£æŸG ΩÉ°ùbCG ÚH á«LGhOR’G ™æŸ á«∏ª©dG äÉ°SQÉªŸG øe

.πª©dG ™jRƒJh
äÉ«dÉ©ØdGh á£°ûfCÓd á«æeõdG á›ÈdG ¿ÓYEGh ,É¡d á©HÉàdG ≥aGôŸG ΩGóîà°SG ∫hGóL á≤£æŸG IQGOEG ≥aôJ

.ïdEG...¿Éé∏dG äÉYÉªàL’ ≥Ñ°ùŸG ójóëàdGh ,É¡H á°UÉÿG

?iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸGh ôFGhódG ÚHh É¡æ«H á«LGhOR’G ™æŸ á«∏ª©dG É¡JÉ°SQÉ‡ á≤£æŸG IQGOEG äô°üM πg
,á˘˘˘jó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ,á˘˘˘Wô˘˘˘°ûdG) iô˘˘˘NC’G ô˘˘˘FGhó˘˘˘dGh äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸGh á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG ÚH á˘˘˘«˘˘˘LGhOR’G ™˘˘˘æŸ á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°SQÉ˘˘˘˘ªŸG ø˘˘˘˘e
ób »àdG äGAGôLE’G ∂∏J á°SGQód ±ó¡dG IOófi äGAÉ≤∏dG ∞«ãµJ ºàj ¿CG (.ïdEG...πª©dG ÖJÉµe ,äÓ°UGƒŸG

. äÉ«MÓ°üdG ójó–h á°ù°SDƒe hCG IQGOEG πc äÉ°UÉ°üàNG í«°VƒJh ¢ùÑ∏dG Gòg πãe É¡«a çóëj

12/2/3

13/2/3

14/2/3

15/2/3

16/2/3
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?…QhO πµ°ûH É¡£«°ùÑJ ±ó¡H á≤Ñ£ŸG äGAGôLE’G á©LGôÃ á≤£æŸG Ωƒ≤J πg
,≈∏YCG IOƒL äGP äÉeóN Ωó≤J »àdG äÉ°ù°SDƒŸG øe ó©J ádƒ¡°ùdGh §«°ùÑàdÉH É¡JGAGôLEG º°ùàJ »àdG á°ù°SDƒŸG
IQƒ°üH äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J ‘ âbƒdG QÉªãà°SG øµÁh ,øjó«Øà°ùŸGh AÓª©dG äÓeÉ©e RÉ‚EG øe ∂dP π¡°ùj å«M
á«YƒædG √òg ¿EÉa ,™ªàÛG OGôaCG øe »YƒdGh º¡ØdG …hP óæY á«dÉY áª«b GP âbƒdG ¿ƒµdh ,É¡JÓ«ãe øe π°†aCG

.øjó«Øà°ùŸGh AÓª©dG øe OóY ÈcCG ÜòàŒ Ée IOÉY äÉ°ù°SDƒŸG øe
á°SGQO :‘ á«dB’G √òg ¢üî∏àJ óbh ,É¡£«°ùÑJ ±ó¡H äGAGôLE’G á©LGôŸ kÉjQhO É¡à≤ÑW »àdG á«dB’G á≤£æŸG Oó–
πª©dG ‘ kÉÄÑY πµ°ûJ »àdG äGAGôLE’G ójó– ±ó¡H É¡d á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdG π«∏– hCG á≤£æª∏d ‹É◊G ™bGƒdG
,áÄ«ÑdG º«¶æJ IOÉYEGh á≤£æŸG ‘ á©ÑàŸG äGAGôLE’G á©LGôe áæ÷ π«µ°ûJ :∫ÓN øe ∂dPh ,á≤£æŸÉH …QGOE’G

.ïdEG...É¡à°SGQOh áæ«©e äGAGôLE’ á«Ø°UƒdG §FGôÿG OGóYEG
.É¡H Ú∏eÉ©dG ΩÓYEGh É¡£«°ùÑJ ó©H äGAGôLE’G √òg ô°ûf á«Ø«c á≤£æŸG í°VƒJh

? äGAGôLE’G §«°ùÑJ á«∏ªY ‘ á≤£æŸG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG ∑QÉ°T πg
AGôLEG hCG áæé∏dG ájƒ°†Y ‘ º¡cGÎ°TÉc äGAGôLE’G §«°ùÑJ á«∏ªY ‘ AÉ°†YC’G ácQÉ°ûe âÑãj Ée á≤£æŸG í°VƒJ

.§«°ùÑJ ¤EG êÉà– »àdG äGAGôLE’G ójó– hCG »∏NGódG ™bGƒ∏d á°SGQódG
.¿CÉ°ûdG Gò¡H IQOÉ°üdG ájQGOE’G äGQGô≤dG hCG äÉYÉªàL’Gô°VÉfi ¥ÉaQEG ∫ÓN øe ∂dP âÑãj Ée á≤£æŸG IQGOEG í°VƒJ

?É¡£«°ùÑJ ” »àdG äGAGôLE’G OóY á≤£æŸG IQGOEG äô°üM πg
,ájõeôdGh á«Ø°UƒdG §FGôÿG h á«ª«¶æàdG áÄ«Ñ∏d ™bGƒdG á°SGQO ôjQÉ≤J ∫ÓN øe É¡£«°ùÑJ OGôj »àdG äGAGôLE’G ≥«KƒJ ºàj

.ïdEG...¬≤«Ñ£J èFÉàf á©HÉàeh √ò«ØæJh Ò«¨àdGh πjó©àdG hCG èeódG hCG ±ò◊G ∫ÓN øe ìÎ≤ŸG π◊G ójó– á«Ø«ch
.√ó©Hh É¡£«°ùÑJ πÑb äGAGôLE’G øª°†àj ôjô≤J πµ°T ≈∏Y ∂dPh É¡£«°ùÑJ ” »àdG äGAGôLE’G OóY í°Vƒj Ée á≤£æŸG ≥aôJ

? Égõjõ©àd É¡£«°ùÑJ ó©H äGAGôLE’G ≥«Ñ£J øY áŒÉædG äÉ«HÉéjE’G á≤£æŸG IQGOEG äô°üM πg
ΩÉ¶ædG h RÉ‚E’G ‘ ábódGh áYô°ùdÉc ,Iójó÷G äGAGôLE’G ≥«Ñ£J øe äô¡X »àdG èFÉàædG á≤£æŸG Oó–
≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ø˘˘Y áŒÉ˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jE’Gô˘˘°ü◊ á˘˘≤˘˘Ñ˘˘£ŸG äGQÉ˘˘ª˘˘à˘˘°S’G è˘˘FÉ˘˘à˘˘f π˘˘˘«˘˘˘∏– ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ,»˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘dG ΩGõ˘˘˘à˘˘˘d’Gh
ó«°ûJ äÉ°ù°SDƒe øe ôjó≤Jh ôµ°T πFÉ°SQ hCG ,¿CÉ°ûdG Gò¡H áeó≤ŸG äÉMÎ≤ŸG ô°üM hCG ,É¡£«°ùÑJ ó©H äGAGôLE’G
.É¡«∏Y ÚªFÉ≤dG ICÉaÉµeh äGAGôLE’G √òg õjõ©J ó«Øj Ée ≥aôjh (ΩÉ¶ædG , áYô°ùdG ,ábódG) äGAGôLE’G áWÉ°ùÑH

?É¡«aÓàd É¡£«°ùÑJ ó©H äGAGôLE’G ≥«Ñ£J øY áŒÉædG äÉ«Ñ∏°ùdG á≤£æŸG IQGOEG äô°üM πg
çhóM hCG ≥«bóàdG ‘ π∏N hCG ≥«KƒàdG ∞©°†c äGAGôLE’G §«°ùÑàd áé«àf âKóM »àdG äÉ«Ñ∏°ùdG á≤£æŸG Oó–

.QƒeC’G øe ÉgÒZh ájQhô°†dG äÉfÉ«ÑdG ‘ ¢ü≤f
.iôNCG äÉ«dBG ,™bGƒdG á°SGQO äGQGôb ,äÉYÉªàL’G ô°VÉfi ∫ÓN øe É¡«aÓJ ≈∏Y πª©dG ” ∞«c ÚÑJ Éªc

1/3/3

2/3/3

3/3/3

4/3/3

5/3/3

»YôØdG QÉ«©ŸGÉ¡£«°ùÑJh äGAGôLE’G á©LGôe 3/3



26

ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

? ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOE’ á≤Kƒeh áë°VGh á°SÉ«°S á≤£æŸG â©°Vh πg
IOÉjR ‘ ∂dP á«ªgCG É¡cGQOE’ ∂dPh É¡«a ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOE’ áë°VGh á°SÉ«°S ™°Vh ≈∏Y á≤£æŸG ¢Uô–
∂∏J πª°ûJ .kÉ°†©H Éª¡°†©H ¿Óªµj Éª¡fCG QÉÑàYG ≈∏Y É¡H Ú∏eÉ©dG äÉLÉM ´ÉÑ°TEGh É¡jód á«ª«¶æàdG á«∏YÉØdG
¿ƒµJ ¿CG Öéjh ájô°ûÑdG ÉgOQGƒe IQGOEG ‘ á≤£æŸG É¡é¡àæJ »àdG Ö«dÉ°SC’Gh áeÉ©dG ΩÉµMC’Gh óYGƒ≤dG á°SÉ«°ùdG
±GógC’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ™e kÉ«∏NGO á≤°SÉæàe kÉ°†jCGh ,á≤£æª∏d áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ™e á≤°SÉæàeh áeƒ¡Øeh áHƒàµe
∞FÉXƒdG ™«ªL øY Ú∏ã‡ ™e äGQÉ°ûà°SG πª°ûj »YÉªL πªYh äÉ°ûbÉæe øY áŒÉf ¿ƒµJh ,É¡d IQô≤ŸG áeÉ©dG

.øµeCG Éª∏c ,É¡«a
…CG hCG ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£J ≥jôa ÉgóYCG Ióªà©e á≤«Kh ‘ É¡H ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG äÉ°SÉ«°S á≤£æŸG ≥aôJ
QÉ°ùŸG ôjƒ£J á°SÉ«°Sh ,ÖjQóàdGh á«ªæàdG á°SÉ«°Sh ∞«XƒàdGh QÉ«àN’G á°SÉ«°S πª°ûJh ∂dòH á≤£æŸG É¡àØ∏c á¡L

.ïdEG... äBÉaÉµŸGh õ«ØëàdGh ¢†jƒ©àdG á°SÉ«°Sh ,AGOC’G º««≤J á°SÉ«°Sh ,»Ø«XƒdG

? É¡«a Ú∏eÉ©dG ≈∏Y É¡ª«ª©Jh É¡à°SÉ«°S ô°ûæH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
øe Gƒæµªà«d ÉgOƒæÑd º¡HÉ©«à°SGh º¡ª¡a øe ócCÉà∏d Ú∏eÉ©dG ™«ªL ≈∏Y É¡ª«ª©Jh É¡à°SÉ«°S ô°ûæH á≤£æŸG Ωƒ≤J

.Égò«ØæJ ‘ áªgÉ°ùŸGh Égó«jCÉJh É¡©e ΩÉé°ùf’Gh ≥aGƒàdG ≥«≤–h É¡©e πYÉØàdG
ô˘˘˘°VÉfi hCG º˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘ã˘˘˘e Üƒ˘˘˘∏˘˘˘°SC’G Gò˘˘˘g ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J âÑ˘˘˘ã˘˘˘j É˘˘˘e ≥˘˘˘aô˘˘˘Jh á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ô˘˘˘°ûf Ö«˘˘˘dÉ˘˘˘°SCG á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æŸG í˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘J

.ïdEG...äÉYÉªàL’G

?á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG ™e ájô°ûÑdG OQGƒŸG äÉ°SÉ«°S ≥HÉ£J øe ≥≤ëàdÉH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
á≤£æª∏d »é«JGÎ°S’G ¬LƒàdGh áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ™e ¢VQÉ©àJ ’CG ájô°ûÑdG OQGƒŸG äÉ°SÉ«°S OGóYEG óæY ¢VÎØj

.π°ûØdG ¤EG …ODƒjh Oƒ¡÷G âà°ûj …òdG ¢VQÉ©àdG çóëj ’ ≈àM
.ájô°ûÑdG OQGƒŸG äÉ°SÉ«°Sh á«é«JGÎ°S’G á£ÿG ÚH ≥HÉ£àdGh AÉ≤àd’G •É≤f á≤£æŸG Oó–

?É¡«a Ú∏eÉ©∏d á«æ¡ŸG á«ªæà∏d á≤Kƒeh áë°VGh Ö«dÉ°SCG á≤£æŸG IQGOEG â©ÑJG πg
ÖjQóàdG ¬«∏Y Ωƒ≤j …òdG ¢SÉ°SC’G É¡fƒµd Égójó–h É¡H Ú∏eÉ©dG äÉLÉ«àMG ≈∏Y ±ô©àdG ≈∏Y á≤£æŸG ¢Uô–
èeGÈdG º«ª°üJ ºàj á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ójó– Aƒ°V ‘h AGOC’G Ú°ù–h ájÉØµdG ≥«≤– ±ó¡H º«∏°ùdG
∫Éµ°TCGh á«ªæàdG ∂∏àd ¿ƒLÉàëj øjòdG Ú∏eÉ©dG ójó– á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉLÉ«àMG ójó– øª°†àj å«M ájƒªæàdG

1/1/4

2/1/4

3/1/4

4/1/4

¢ù«FôdG QÉ«©ŸG

»YôØdG QÉ«©ŸG

OQGƒŸG IQGOEG `` 4

Ú∏eÉ©∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG 1/4
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG
äÉLÉ«àM’G ójó– á≤£æŸG É¡dÓN øe ™«£à°ùJ »àdG QOÉ°üŸG ºgCG øeh ,á«ªæàdG ä’É›h º¡d áÑ°SÉæŸG á«ªæàdG
IOófi ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah á¶MÓŸGh á©HÉàŸG ≥jôW øY Ú∏eÉ©dG AGOCG π«∏–h áØ«XƒdG π«∏– ΩGóîà°SG á«ÑjQóàdG
äÉjÉØµdG áaƒØ°üeh ,Ú∏eÉ©dG ihÉµ°T ,á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸGh ,AGOC’G äÉjƒà°ùŸ Úaô°ûŸGh AÉ°SDhôdG ôjQÉ≤Jh
äÉLÉ◊G ≈∏Y ±ô©à∏d áfÉÑà°SG º«ª°üJ ∂dP ™Ñàj ,ájDhôdG äÉ©∏£Jh äGóéà°ùŸGh äGQƒ£àdG AGô≤à°SG ,á«Ø«XƒdG

.ájƒdhC’Gh á«ªgC’G Ö°ùM É¡Ñ«JôJh É¡∏«∏–h  á«ÑjQóàdG

? É¡«a Ú∏eÉ©∏d á«æ¡ŸG á«ªæà∏d á≤Kƒeh á∏eÉ°T á£N á≤£æŸG IQGOEG â©°Vh πg
±QÉ©ŸÉH ºgójhõJ ≥jôW øY Ú∏eÉ©dG ™«ª÷ ájƒªæàdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J ¤EG á«æ¡ŸG á«ªæàdG á£N ±ó¡J
ô°ûæH ΩÉªàg’Gh .áãjó◊G ájƒHÎdG äGóéà°ùŸG áÑcGƒŸ á≤£æŸG äÉLÉ«àMG ™e ≥aGƒàj ÉÃ äÉgÉŒ’Gh äGQÉ¡ŸGh

.º∏©àdG á«∏ª©d …ƒæ©ŸGh …OÉŸG ºYódG Ëó≤Jh ôªà°ùŸG º∏©àdÉH ≥∏©àj Éª«a Éª«°S’ ácGô°ûdG áaÉ≤K
á«°TÉ≤ædG äÉ≤∏◊Gh äGAGô≤dGh πª©dG ¢TQhh á«ÑjQóàdG èeGÈdG πª°ûàd á£ÿG ‘ ájƒªæàdG Ö«dÉ°SC’G ´ƒæàJh
èeGôHh ,™jQÉ°ûŸG IQGOEGh §«£îJ :πãe äÉYƒ°VƒŸG ¢†©H ≈∏Y á≤£æŸG õcôJ óbh ,Ö«dÉ°SC’G øe ÉgÒZh

.Ò«¨àdG IQGOEGh ,IQGOE’G ‘ áãjó◊G äÉgÉŒ’Gh ,»ª«¶æàdG ôjƒ£àdGh ,É«∏©dG ájQGOE’G äGOÉ«≤dG
ájô°ûÑdG OQGƒŸGh äGAGôLE’Gh Ö«dÉ°SC’Gh ±GógC’G IOófi É¡«a Ú∏eÉ©∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG á£N á≤£æŸG IQGOEG ≥aôJ

.ájôjó≤àdG áfRGƒŸGh ò«ØæàdG ¿Éµeh ìÉéædG äGô°TDƒeh ò«ØæàdG øeRh áaó¡à°ùŸG áÄØdGh ò«ØæàdG øY ádhDƒ°ùŸG

?Égò«ØæJ ” »àdG á«æ¡ŸG á«ªæàdG èeGôH á≤£æŸG IQGOEG äô°üM πg
´ƒæàJh .É¡à£ÿ kÉ©ÑJ π«gCÉàdG hCG ÖjQóàdG å«M øe á«æ¡ŸG á«ªæàdG ∫É› ‘ IójóY äGRÉ‚EÉH á≤£æŸG Ωƒ≤J

.èeGÈdG √òg ‘ áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG ±ÓàNGh É¡à©«Ñ£d kÉ≤ah IòØæŸG ájƒªæàdG èeGÈdG
èeGÈ∏d á«ª∏Y ¢ù°SCG ≈∏Y á≤Kƒe á©HÉàŸG ôjQÉ≤J ≥aôJh ,Ú∏eÉ©∏d É¡JòØf »àdG ájƒªæàdG èeGÈdG á≤£æŸG í°VƒJ
ºéMh èeÉfôH πc ò«ØæJ ¿Éµeh øeRh èeGôH øe √ò«ØæJ ” Ée OóY áæ«Ñe Égò«ØæJ ” »àdG äÉ«dÉ©ØdGh á«ÑjQóàdG
.ïdEG...äÉfÉÑà°S’G π«∏– èFÉàfh ,ƒjó«ØdG áWô°TCGh ,Qƒ°üdÉc ,èeGÈdG ∂∏J áeÉbEG ≈∏Y ádOC’G ≥aôJh ,øjó«Øà°ùŸG

? É¡«a Ú∏eÉ©∏d Iôªà°ùŸG á«JGòdG á«ªæàdG á≤£æŸG IQGOEG â©é°T πg
‘ á«°üî°ûdG äGQOÉÑŸG ™«é°ûJ ∫ÓN øe Ú∏eÉ©∏d á«JGòdG á«æ¡ŸG á«ªæàdG ≥«≤– ¤EG á«∏eÉµàdG á«ªæàdG ±ó¡J
øe óFÉY ÈcCG ≥«≤ëàd ÉgÒZh πª©dG ¢TQhh á«ÑjQóàdG èeGÈdG Qƒ°†Mh äGAGô≤dGh äÉ°SGQódGh çƒëÑdG ä’É›

.»ÑjQóàdG Qó¡dGh óbÉØdG π∏≤àa á«∏©ØdG ÜQóàŸG äÉLÉëH á£ÑJôe É¡fƒµd á«æ¡ŸG á«ªæàdG
,IQhO ∞«dÉµJ ™aO πãe á«JGòdG á«ªæàdG ≈∏Y Ú∏eÉ©dG ™«é°ûàd É¡àeóîà°SG »àdG Ö«dÉ°SC’G á≤£æŸG í°VƒJ
Ú∏eÉ©dG øe IOÉaE’G ,¢TQh hCG äGQhO ‘ Ú∏eÉ©dG ¥Éëàd’ ±hô¶dG ÒaƒJ ,»ÑjQóJ èeÉfôH ò«ØæJ ‘ áªgÉ°ùŸG

.ïdG...Ú∏eÉ©dG á«≤Ñd ÖjQóàdG ∫É› ‘

5/1/4

6/1/4
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?É¡«a Ú∏eÉ©dG AGOCG ≈∏Y áeóÿG AÉæKCG á«æ¡ŸG á«ªæàdG ôKCG º««≤àH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
»°†e ó©H Ú∏eÉ©dG AGOCG á©HÉàe ≥jôW øY á«æ¡ŸG á«ªæàdG èeGôH á«∏YÉah IAÉØc øe ≥≤ëàdG ¤EG á≤£æŸG ≈©°ùJ
…CGQ ´Ó£à°SG ¤EG áaÉ°VE’ÉH áÑ°SÉæe ¢SÉ«b äGhOCÉH º¡FGOCG ¢SÉ«bh ÖjQóàdG AÉ¡àfG ïjQÉJ øe áæ«©e á«æeR IÎa
…CGôdG äÉYÓ£à°SGh äÓHÉ≤ŸG ∫ÓN øe á«ªæàdG èeGôH ôKCG º««≤àH á≤£æŸG Ωƒ≤J å«M .ô°TÉÑŸG ¢ù«FôdG
πãe á©bƒàŸG èFÉàædG ™e á«∏©ØdG èFÉàædG áfQÉ≤Ã ájQhódG á©HÉàŸGh ,∞XƒŸG AGOC’ á¶MÓŸGh ,äÉæ«Ñà°S’Gh

.πª©dG RÉ‚E’ Üƒ∏£ŸG øeõdG ¢†«ØîJh Ú∏eÉ©dGh AÓª©dG É°VQ áÑ°ùf ´ÉØJQGh πª©dG πcÉ°ûe ¢ü«∏≤J

?…QhO πµ°ûH Ú∏eÉ©∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG á£N á©LGôÃ á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
hCG á£ÿG ‘ ò«ØæàdG AÉ£NCG ≈∏Y ±ƒbƒ∏d kÉ«∏°üa hCG kÉjô¡°T ájQhO IQƒ°üH á«æ¡ŸG á«ªæàdG á£N ™LGôJ ¿CG π°†Øj

.äÉbƒ©ŸGh äÓµ°ûŸG çhóM QGôµJ hCG çhóM ΩóY ¿Éª°†d á£ÿG áeÓ°S øe ócCÉàdGh AGOC’G ä’ó©e ‘
äGô°TDƒe ôcP ™e á«æ¡ŸG á«ªæàdG á£ÿ RÉ‚E’G Ö°ùf É¡«a kÉë°Vƒe á«∏°üØdG hCG ájô¡°ûdG á£ÿG á≤£æŸG ≥aôJ
øe Úaó¡à°ùŸG äÉfÉÑà°SG π«∏– èFÉàfh ,á«æ¡ŸG á«ªæàdG áæ÷ hCG ájô°ûÑdG OQGƒŸG º°ùb ôjQÉ≤J ∫ÓN øe ìÉéædG

.ájƒªæàdG èeGÈdG

?á«æ¡ŸG á«ªæàdG èeGôH GhRÉàLG hCG GƒcQÉ°T øjòdÉc IOófi äGAGôLEG á≤£æŸG IQGOEG äòØf πg
øjòdG ICÉaÉµe ‹ÉàdÉHh á«ÑjQóàdG èeGÈdÉH ¥ÉëàdÓd Ú∏eÉ©dG ™«é°ûàd áë°VGh äGAGôLEG á≤£æŸG ™°†J ¿CG óH’

.É¡fhRÉàéj
.º¡à«bôJhCG ÚØXƒŸG ICÉaÉµe ‘ É¡©ÑàJ »àdG äGAGôLE’G á≤£æŸG ≥aôJ

8/1/4
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?É¡jód Ú∏eÉ©dG É°VQ ≈∏Y ±ô©à∏d kÉ≤Kƒeh kÉë°VGh kÉHƒ∏°SCG á≤£æŸG IQGOEG â©ÑJG πg
á˘˘Ä˘˘Ñ˘˘©˘˘J ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y É˘˘eEG ,º˘˘¡˘˘JÉ˘˘¶˘˘MÓŸ º˘˘¡˘˘°ùØ˘˘fCG Ú∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG AGó˘˘HEG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e Iô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e Ú∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG É˘˘˘°VQ ¢SÉ˘˘˘«˘˘˘b º˘˘˘à˘˘˘j
ÒZ IQƒ°üH hCG ,á«æ©ŸG ΩÉ°ùbC’G ÚHh º¡æ«H Éª«a ó≤©J äÉYÉªàLG ‘ hCG ∂dòd kÉ°ü«°üN äóYCG »àdG äÉfÉÑà°S’G
Éªc ,πª©dG ‘ AÉ≤Ñ∏d »æeõdG ióŸGh ,º∏¶àdGh äÉYGõædG ,ÜÉ«¨dG ôgGƒX πãe äGô°TDƒŸG ¢†©H ∫ÓN øe Iô°TÉÑe
§£N ‘ ácQÉ°ûŸG áÑ°ùf πãe iôNCG äGô°TDƒe ≥jôW øY »Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe øY ∞°ûµdG ¿ÉµeE’ÉH ¬fCG

.ájôjƒ£àdG äÉMÎ≤ŸG Ëó≤Jh á≤£æŸG èeGôHh
iƒà°ùŸG Gòg Ú°ù–h ôjƒ£àd ¬H ΩÉ«≤dG Öéj Éeh Ú∏eÉ©dG É°VQ iƒà°ùe ÚÑàj äÉ«£©ŸG √òg π«∏– ∫ÓN øeh

.á«LÉàfE’Gh á«∏YÉØdG øe ójõŸG ≥«≤ëàd
πãe Ö«dÉ°SC’G øe Üƒ∏°SCG πc ºYóJ »àdG ádOC’G ™e ÚØXƒŸG É°VQ ≈∏Y ±ô©àdG ‘ É¡Hƒ∏°SCG á≤£æŸG í°VƒJ

.áMƒàØŸG äGAÉ≤∏dGh äÉMÎ≤ŸGh äÓHÉ≤ŸGh …CGôdG äÉYÓ£à°SGh äÉfÉÑà°S’G

?É¡jód Ú∏eÉ©dG ¢†©H óæY É°VôdG ΩóY ÜÉÑ°SCG ô°üëH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
áÄ«Hh ™bGh á°SGQO ∫ÓN øe ¬eóY hCG »Ø«XƒdG É°VôdG á∏b ¤EG äOCG »àdG ÉjÉ°†≤dG áaÉc á°SGQO á≤£æŸG ≈∏Y »¨Ñæj
äBÉaÉµeh Ú∏eÉ©dG Oƒ¡L ôjó≤J ‘ ábódGh ìƒ°VƒdÉH ∞°üàj õaGƒë∏d ∫É©a ΩÉ¶f OÉéjEG ≈∏Y πª©dGh .πª©dG

.»Ø«XƒdGh »°ùØædG QGô≤à°S’ÉH Qƒ©°û∏d Ú∏eÉ©dG áLÉM »Ñ∏j πªY ñÉæe ÒaƒJh øjõ«ªàŸG
:»∏j Ée äGAGôLE’G √ò¡d ∫Éãeh .ÜÉÑ°SC’G ∂∏J á÷É©Ÿ á«æeR á£N øª°V ájò«ØæàdG äGAGôLE’G á≤£æŸG ≥aôJ
,ÖjQóàdGh ,õ«ØëàdGh AGOC’G º««≤Jh ,á«bÎdG äÉ°SÉ«°S ™°Vhh ,Ú∏eÉ©dG ¥ƒ≤M πØµJ »àdG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG õjõ©J
äÉ°SGQO AGôLEG ,RÉ‚EÓd ≥«©e Ú©e èeÉfôH Ò«¨àc ájôjƒ£J äGAGôLEG çGóMEG ,É°VôdG Ωó©d ÖÑ°ùŸG ¢ü≤ædG ó°S

.ïdEG...Ú∏eÉ©dG πÑb øe áMÎ≤ŸG πFGóÑdG OÉéjEG ,äÉfÉÑà°SG º«ª°üJ ,É°VôdG ΩóY ÖfGƒL ‘ á«∏«∏–
OGóYEGh èFÉàædG π«∏– ≈∏Y á≤£æŸG πª©J ,Ú∏eÉ©dG ¢†©H iód É°VôdG ΩóY ÜÉÑ°SCG øY á°SGQódG AGôLEG ó©H

.ájƒÄŸG Ö°ùædGh á«fÉ«ÑdG ∫Éµ°TC’ÉH kÉªYóe É°VôdG ΩóY ÜÉÑ°SCG øY ôjô≤J

?É¡«a πª©dG áÄ«H πjó©àd Ú∏eÉ©dG É°VQ ≈∏Y ±ô©àdG èFÉàf á≤£æŸG IQGOEG âeóîà°SG πg
áÄ«H OÉéjEG ∫ÓN øe É¡H πª©dG áÄ«H πjó©àH á≤£æŸG Ωƒ≤J ¿CG Ú∏eÉ©dG É°VQ iƒà°ùe ¢SÉ«b èFÉàf á°SGQO ≈∏Y ÖJÎj
™«ªL ‘ Ú∏eÉ©dG ™«é°ûJ ≈∏Y πª©dGh ,Ú∏eÉ©dGh ÚdhDƒ°ùŸG ÚH ∫OÉÑàŸG ¿hÉ©àdGh ôjó≤àdGh ΩGÎM’G ≈∏Y óªà©J πªY
¢VÎØj »àdG äGQGô≤dÉH π°üàJ »àdG äÉ°ûbÉæŸG ‘ ácQÉ°ûŸGh ºgQÉµaCGh º¡FGQBG øY ÒÑ©àdÉH ájQGOE’G º¡JÉjƒà°ùe
äGAGôLE’ ádOÉYh áë°VGh á«dBG OÉéjEGh ,õaGƒë∏d ∫É©a ΩÉ¶f ™°Vhh AGOC’G IAÉØc º««≤J ΩÉ¶f π«©ØJh ,Égò«ØæJ º¡æe
á≤∏©àŸG äGQGô≤dG PÉîJG øe ¿ƒ∏eÉ©dG øµªà«d äÉ«MÓ°üdG øe ójõŸG ¢†jƒØJh ,IAÉØµdG ≈∏Y óªà©J á«bÎdG
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG
áÄ«H Ú°ù–h á«YÉª÷G á«dhDƒ°ùŸG Ωƒ¡Øe ï«°SôJh ,º¡eÉ¡e AGOCG ‘ ±ô°üàdG ≈∏Y º¡JQób øe ójõJh º¡ØFÉXƒH

.º¡eÉ¡e AGOCG ≈∏Y Ú∏eÉ©dG óYÉ°ùJ »àdG Iõ¡LC’Gh äÉeõ∏à°ùŸGh äGhOC’G ÒaƒJ ∫ÓN øe ájOÉŸG πª©dG
,CÉ«¡ŸG ¿ÉµŸG ,Iõ¡LC’G ÒaƒJ) ájOÉŸG AGƒ°S É¡«a äÉæ«°ùëàdG AGôLEG ” »àdG ä’ÉÛG í°Vƒj Ée á≤£æŸG ≥aôJ

.(ïdG...ÖjQóàdG ,äÉMGÎb’G ,õaGƒ◊G) ájƒæ©ŸGh (ïdG...á«fhÎµd’G èeGÈdG

?É°VôdG ΩóY ÜÉÑ°SCG á÷É©Ÿ ÉgòîàJ »àdG äGAGôLE’G á©HÉàÃ á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
πc ≈∏Y πdój ¿CG ≈∏Y ,É°VôdG ΩóY ÜÉÑ°SCG á÷É©Ÿ á«FGôLE’G á£ÿG ò«Øæàd áªYóŸG ádOC’G á≤£æŸG IQGOEG ≥aôJ
.ïdEG...RÉ‚E’G áYô°S ‘ ºgÉ°S AGôLEG §«°ùÑJ ,kÉ«Ø«Xh É°VQ ≥≤Mh √ò«ØæJ ” ìGÎbG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,AGôLEG

?É¡«∏Y OôdGh Ú∏eÉ©dG äÉª∏¶J ∫ÉÑ≤à°S’ IOófih áë°VGh äÉ«dBGh äGAGôLEG ô°ûæH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
´ÓW’Éa ,º¡d QGô≤à°S’Gh áæ«fCÉª£dG Òaƒàd Ú∏eÉ©dG äÉª∏¶àd áë°VGh äÉ«dBGh äGAGôLEG ™°Vh á«ªgCG »JCÉJ
QÉµaC’Gh AGQB’Gh äÉMÎ≤ŸG ¤EG ´Éªà°S’Gh ,á≤£æŸG ‘ πª©dG Ò°S Üƒ∏°SCGh á«dBGh ,äÉÑ≤©dGh πcÉ°ûŸG ≈∏Y ô°TÉÑŸG

.RÉ‚E’Gh á«LÉàfE’G ∞YÉ°†jh πª©dG Qƒ£j ¿CG ¬fCÉ°T øe ,IAÉæÑdG
” ä’ÉM ≥aôJh ,áëF’ πµ°T ≈∏Y »JCÉJ ób »àdG Ú∏eÉ©dG äÉª∏¶J ™e πeÉ©à∏d É¡JÉ«dBGh É¡JGAGôLEG á≤£æŸG ≥aôJ

.ä’É◊G OóY ô°üMh ¿CÉ°ûdG Gò¡H É¡©e πeÉ©àdG

? É¡«a ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG ∞∏àfl ≈∏Y ádÉ©a ∫É°üJG äGƒæb á≤£æŸG IQGOEG iód πg
,≥jôØdG ìhQ õjõ©Jh ,ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG ∞∏àfl ≈∏Y πYÉØàdG ≥«≤– ‘ ∫É°üJ’G äGƒæb íàa á«ªgCG øªµJ
Ò°S ¢VÎ©J ób »àdG äÉbƒ©ŸGh äÉHƒ©°üdG ≈∏Y ô°TÉÑŸG ±ô©à∏d á°UôØdG áMÉJEGh ,Ú∏eÉ©dG äGQÉ¡e Ú°ù–h
™e πeÉ©à∏d áÑ°SÉæŸG ¥ô£dG π°†aCG áaô©eh ,Iõ«ªàŸG áeóÿÉH ºgójhõàd AÓª©dG áeóN äGQÉ¡e á«ªæJh ,πª©dG
øe IOÉØà°S’Gh ,∫É©ØdG åjó◊Gh äÉ°üfE’G óYGƒb ≥«Ñ£J IQhô°V ™e ,É¡∏«∏–h º¡JÉ°VGÎYGh Ú∏eÉ©dG ihÉµ°T

.ô°ûÑdG •É‰CG ™e »HÉéjE’G πeÉ©àdGh ,øjôNB’G ™e πeÉ©àdG ‘ áØ∏àıG πNGóŸG
:πãe É¡eóîà°ùJ »àdG á«∏°UGƒàdG Ö«dÉ°SC’G øe êPÉ‰ á≤£æŸG ≥aôJ

äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ,π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¥ô˘˘a äGAÉ˘˘≤˘˘d ,á˘˘jOô˘˘Ø˘˘dG äÓ˘˘HÉ˘˘≤ŸG ,º˘˘«˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ,Ëô˘˘µ˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘æ˘˘˘e ,á˘˘˘Mƒ˘˘˘à˘˘˘ØŸG äGAÉ˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘dG
π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘µ˘˘Ñ˘˘°Th ,á˘˘ã˘˘jó◊G É˘˘«˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e É˘˘˘gÒZh ,á˘˘˘«˘˘˘fhÎµ˘˘˘d’G á˘˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûdG ÈY π˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘dG ,á˘˘˘«˘˘˘°ü°üî˘˘˘à˘˘˘dG

) »YÉªàL’GTwitter, Facebook.ÉgÒZh ..(

?¢†©ÑH º¡°†©H Ú∏eÉ©dG ÚH »YÉªàL’G ÜQÉ≤àdG IOÉjõd äÉ°SQÉªŸG π°†aCG á≤£æŸG IQGOEG äô°üM πg
ÜQÉ≤àdG ≥«≤–h πª©∏d á«©aGódG IOÉjR ≈∏Y á«HÉéjE’G ¬éFÉàf ¬d Ú∏eÉ©dG ÚH »YÉªàL’G ÜQÉ≤àdG ¿CG ∂°T’

.Éª¡æ«H π°UGƒàdGh áØ°TÉµª∏d á«ë°U áÄ«H ÒaƒJh πª©dG AGOCG π«¡°ùJh ºgÉØàdGh
.ïdEG...πª©dG á«LÉàfEG hCG RÉ‚E’G Ö°ùf ,»ª∏Y πµ°ûH ¬∏«∏–h …CGôdG äÉYÓ£à°SG πãe ô°ü◊G á«dBGh äÉ°SQÉªŸG ∂∏J á≤£æŸG í°VƒJ
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

? É¡°SQGóeh á≤£æŸG ÚH »YÉªàL’G ÜQÉ≤àdG IOÉjõd äÉ°SQÉªŸG π°†aCG á≤£æŸG IQGOEG äô°üM πg
º¡©e »YÉªàL’G ÜQÉ≤àdG ≥«≤ëàd kGó¡L ƒdCÉJ ’ »¡a É¡d á©HÉàdG ¢SQGóŸG ™e π°UGƒàdG IOÉjR ¤EG á≤£æŸG ±ó¡J

.IójóY Ö«dÉ°SCG ∂dòd è¡àæJh
‘ á˘˘cQÉ˘˘°ûŸG ,á˘˘Mƒ˘˘à˘˘ØŸG äGAÉ˘˘≤˘˘∏˘˘dG ,äÉ˘˘MÎ≤ŸG π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘J :»˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G ÜQÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘d á˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘°SQÉ˘˘˘ªŸG ø˘˘˘eh
,¢SQGóŸG äÉ«dÉ©Ød á≤£æŸG IQGOEG Qƒ°†M ,¢SQGóŸG èeGôH ‘ á≤£æŸG ácQÉ°ûe ,ácÎ°ûŸG πª©dG ¥ôa ,äGQGô≤dG

.ïdEG...É¡à°SGQOh á«fGó«ŸG äÓµ°ûŸG πM
.ô°ü◊G á«dBGh äÉ°SQÉªŸG ∂∏àd kGô°üM á≤£æŸG ≥aôJ

8/2/4
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?ájƒæ°ùdG É¡àfRGƒe OGóYE’ á≤Kƒeh áë°VGh á°SÉ«°S á≤£æŸG IQGOEG â©°Vh πg
ÇOÉÑeh ,áMƒª°ùŸG á«dÉŸG OQGƒŸG äÉØ°UGƒe :‹ÉàdG á≤£æª∏d ájƒæ°ùdG áfRGƒŸG OGóYEG á°SÉ«°S øª°†àJ ¿CG øµÁ
OhóMh ,±ô°üdG º¡d ≥ëj øjòdG ÚjQÉÑàY’G ¢UÉî°TC’Gh ,äÉahô°üŸG OƒæH ºgCGh ,»°ù°SDƒŸGh …OôØdG πjƒªàdG
OƒæÑdG øe ÉgÒZh ,áfRGƒŸG ™°Vh ‘ ácQÉ°ûŸG äÉ¡÷Gh ,Égô°UÉæYh áfRGƒŸG ÜGƒHCG äÉjƒdhCGh ,…ó≤ædG ±ô°üdG

.ihóLh á«ªgCG É¡d á≤£æŸG iôJ »àdG
ºK øeh ,¢üàıG πª©dG ≥jôa á£°SGƒH á«cQÉ°ûJ IQƒ°üH ºàJ »àdGh áfRGƒŸG OGóYEG ‘ É¡à°SÉ«°S á≤£æŸG í°VƒJ

.AÉ°†YC’G á«ÑdÉZ πãÁ …òdG IQGOE’G ¢ù∏› ∫ÓN øe OÉªàY’G ºàj

?Ú∏eÉ©dG ≈∏Y É¡àªªYh É¡àfRGƒe OGóYEG á°SÉ«°S ô°ûæH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
.É¡«a Ú∏eÉ©dGh ΩÉ°ùbC’G ™«ªL ≈∏Y É¡ª«ª©Jh á«dÉŸG É¡àfRGƒe ô°ûæd á≤£æŸG É¡eóîà°ùJ »àdG Ö«dÉ°SC’G ´ƒæàJ

.ïdEG...ÊhÎµd’G ójÈdG hCG IQGOE’G ¢ù∏› ™e äGAÉ≤∏dG hCG º«eÉ©àdGh äGô°ûædG hCG äÉYÉªàL’G óªà©J ó≤a
.√ò«ØæJ ” Üƒ∏°SCG πµd π«dódG ≥aôJh á«dÉŸG É¡àfRGƒe ô°ûf ‘ É¡Hƒ∏°SCG á≤£æŸG Oó–

?ájƒæ°ùdG á≤£æŸG áfRGƒe OƒæH ™°Vh ‘ á≤£æŸG ‘ Ö©°ûdGh ΩÉ°ùbC’G âcQÉ°T πg
¢ù∏› ‘ º¡∏«ã“ ∫ÓN øe ¿ƒµJ ó≤a ,áfRGƒŸG OƒæH ™°Vh ‘ Ö©°ûdGh ΩÉ°ùbC’G ácQÉ°ûe Üƒ∏°SCG á≤£æŸG í°VƒJ
ájƒæ°ùdG á«fGõ«ŸG OƒæH í°Vƒj ™«ªé∏d º«ª©J ∫É°SQEG hCG ,á«dÉŸG áHÉbôdG áæ÷ hCG á«dÉŸG OQGƒŸG ≥jôa hCG IQGOE’G

.™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG äÉLÉ«àMG ójó– hCG ±ò◊GhCG áaÉ°VE’ÉH ≥«∏©àdGh ´ÓW’G ™«ª÷G øe Ö∏£jh

?ájƒæ°ùdG É¡àfRGƒe OƒæH πjó©àd á≤Kƒeh áë°VGh äGAGôLEG á≤£æŸG IQGOEG â©°Vh πg
IQGRƒdG øe IQOÉ°üdG º«eÉ©àdG ≈∏Y AÉæH πjó©àdG ºàj óbh :ájƒæ°ùdG É¡àfRGƒe OƒæH πjó©J äGAGôLEG á≤£æŸG Oó–
äÉahô°üŸG ∫ƒM ájQhódG ôjQÉ≤àdGh á©bƒàŸG ™jQÉ°ûŸG ∞«dÉµJ á°SGQO hCG (á«dÉŸG áHÉbôdG áæ÷) á≤£æŸG hCG

.ïdEG...É¡JOÉjR hCG ÉgDhÉ¨dEG øµÁ OƒæH …CGh ±ô°üdG OƒæHh ,äGOGôjE’Gh
.…ƒæ°S hCG »∏°üa hCG …ô¡°T πµ°ûH á≤£æª∏d ‹ÉŸG ∞bƒŸG á°SGQO ∫ÓN øe ∂dP ºàj

1/3/4

2/3/4

3/3/4

4/3/4

»YôØdG QÉ«©ŸGá≤£æŸG áfRGƒe OGóYEG 3/4
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?á«æ«©dGh á«dÉŸG ÉgOQGƒŸ πãeC’G ∞«Xƒà∏d á≤Kƒeh áë°VGh äGAGôLEG á≤£æŸG IQGOEG iód πg
äÉ«dB’Gh áÄ«ÑdG ÒaƒàH ºµëàdG ≈∏Y IQOÉb á≤£æŸG ¿ƒµJ ¿CG ¢VÎØŸG øe ,OQGƒª∏d á«Ø«XƒàdG IAÉØµdG ™aôd
ájôjó≤J äGAGôLEG ™°Vhh §«£îàdG ∫ÓN øe ,ÉgQóg øe ó◊Gh áMÉàŸG OQGƒŸG ΩGóîà°SG º«¶©àd áeRÓdG
äÉHÉ°ùM ¤EG äÉeóÿGh èeGÈdG ´É°†NEGh ,áÑ°SÉÙGh ádAÉ°ùŸG äÉ«dBG ò«ØæJ øe øµªàdGh ,Ö∏£dG á«Yƒfh ºé◊

.§£ÿG ™°Vh óæY óFÉ©dGh áØ∏µàdG
á«æ«©dGh á«dÉŸG OQGƒŸG ójó– :πª°ûJ å«ëH á«æ«©dGh á«dÉŸG ÉgOQGƒe IQGOE’ á«FGôLE’G É¡à£N á≤£æŸG ≥aôJ

.Qó¡dG áÑ°ùf π«∏≤Jh OQGƒŸG ∂∏J QÉªãà°SG á«Ø«ch ,á«æ«©dGh á«dÉŸG OQGƒŸG ∞«XƒJ ,á≤£æª∏d

?äGAGôLE’G √òg ™°Vh ‘ á≤£æŸG ‘ Ö©°ûdGh ΩÉ°ùbC’G âcQÉ°T πg
á«dÉŸG ÉgOQGƒe ∞«XƒàH á°UÉÿG äGAGôLE’G ™°Vh ‘ Ö©°ûdGh ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ á≤£æŸG ∑QÉ°ûJ ¿CG …Qhô°†dG øe
øY º¡«dEG â∏°Uh ób äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒµd ,É¡MÉ‚EG ‘ áªgÉ°ùª∏d ºgó«jCÉJh ,É¡H º¡eGõàdG Ö°ùµJ »µd á«æ«©dGh

.ìƒ°Vh πµH á≤£æŸG πªY Ωƒ¡Øeh á©«ÑW
.ádOC’G øe ÉgÒZh ¿CÉ°ûdG Gò¡H áeó≤ŸG ΩÉ°ùbC’G ôjQÉ≤J ,äÉYÉªàL’G ô°VÉfi πãe ácQÉ°ûŸG √òg âÑãj Ée á≤£æŸG ≥aôJ

?á«æ«©dGh á«dÉŸG OQGƒŸG IQGOEG ≈∏Y áHÉbôdG ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤∏d á¡L ójóëàH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
.‹ÉŸG π«∏ëàdGh á«dÉŸG áHÉbôdGh ≥«bóàdG ∫ÓN øe á«æ«©dGh á«dÉŸG OQGƒŸG º¶f IAÉØc ô¡¶J

ƒ°†Y πc πªY á©«ÑW h ¬«dEG ádƒcƒŸG ΩÉ¡ŸG ¬«a OóM óbh ,áHÉbô∏d Ú©e RÉ¡L π«µ°ûJ QGôb  á≤£æŸG ≥aôJ
.∂dòH ΩÉ«≤∏d á«LQÉN á¡L ∞«∏µJ hCG ,πª©∏d áª¶æŸG äÉ°SÉ«°ùdGh

?á«dÉŸG ÉgOQGƒe øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°SÓd á«dÉŸG áHÉbôdG ôjQÉ≤J á≤£æŸG IQGOEG âeóîà°SG πg
øe ∂dP h É¡«dEG QÉ°TCG »àdG äÉ¶MÓŸG ™e á≤£æŸG IQGOEG πeÉ©J á«Ø«ch á«dÉŸG áHÉbôdG ôjQÉ≤J øe êPÉ‰ á≤£æŸG ≥aôJ
,±ô°üdG ä’É› :»JB’G í°Vƒj ¬dƒM π°üØe ôjô≤J áHÉàch ¬∏«∏–h »∏°üØdG hCG …ô¡°ûdG ‹ÉŸG ∞bƒŸG á©LGôe ∫ÓN
.á≤£æŸG ‘ áHÉbôdG RÉ¡L á«dhDƒ°ùe øe ∂dP ¿ƒµjh .ïdEG...±ô°üdG ‘ äÉaGôëf’G ¬LGƒJ »àdG äGQÉ°ùŸG í«ë°üJh

? ÉgOQGƒe á«ªæàd  á°UÉN èeGôH á≤£æŸG IQGOEG iód πg
»àdG èeGÈdGh ™jQÉ°ûŸG á≤£æŸG Oó– Gòd,äGOGôjE’G á«ªæàd èeGôH ∫ÓN øe äÉ≤ØædG øe óë∏d á≤£æŸG ≈©°ùJ
á°TQh ,ájƒ≤àdG õcôe ,»æ≤àdG º«∏©àdG õcôe :∫Éãe á≤KƒŸG ádOC’G ™e á«dÉŸG ÉgOQGƒe á«ªæJ ¤EG …ODƒJ »àdGh ÉgÉæÑàJ

.ïdEG...á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG õcôe ,Iõ¡LC’G áfÉ«°U

1/4/4

2/4/4

3/4/4

4/4/4

5/4/4

»YôØdG QÉ«©ŸGá«æ«©dGh á«dÉŸG OQGƒŸG IQGOEG 4/4
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?Ú«LQÉÿG É¡FÓªY áeóN ‘ äÉeƒ∏©ŸG äÉ«æ≤J QÉªãà°S’ á≤Kƒeh áë°VGh á£N á≤£æŸG IQGOEG â©°Vh πg
Ö°SÉæŸG QGô≤dG PÉîJG ‘ óYÉ°ùJh ,IQGOE’G ‘ á«°SÉ°SCG äGÒ«¨J äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ≥«Ñ£J á«∏ªY çó–
IQGOE’G ¤EG ájó«∏≤àdG á«ÑàµŸG IQGOE’G øe kÉ«éjQóJ k’ƒ– çó– óbh ,äÉeƒ∏©ŸGh ≥FÉ≤◊G ≈∏Y »æÑŸG ™jô°ùdGh

.»°VGÎa’G ÖàµŸG ¤EG á«fhÎµd’G
‘ É¡FÓªYh á≤£æŸG πªY áeóN ‘ É¡©jƒ£Jh É¡©e πeÉ©àdG äÉ«cƒ∏°S õjõ©J »°†à≤j äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J áaÉ≤K ô°ûf ¿EG

.ègÉæŸG OGóYEGh º«∏©àdG ‘h ájQGOE’Gh á«eóÿG á«Hƒ°SÉ◊G èeGÈdG ∫ÓN øe á«æ≤àdG QÉªãà°SGh ,êQÉÿGh πNGódG
.Ú«LQÉÿG AÓª©dG áeóN ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J QÉªãà°S’ É¡à£N á≤£æŸG ≥aôJ

?≥Kƒeh …QhO πµ°ûH á£ÿG ∂∏J á©HÉàe á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
á£ÿÉH áæª°†àeh áfhóe âfÉc AGƒ°S äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J QÉªãà°SG á£N á©HÉàe É¡H ºàJ  »àdG äÉ«dB’G á≤£æŸG ôcòJ

.á©HÉàŸG É¡H ºàJ iôNCG á«dBG ájCG hCG äÉYÉªàLG ô°VÉfi hCG ,ájQGOEG äGQGôb É¡H äQó°U hCG

?É¡«a Ú∏eÉ©dG ≈∏Y É¡àªªYh á£ÿG √òg á≤£æŸG IQGOEG äô°ûf πg
.Ú∏eÉ©dG ÚH É¡ª«ª©Jh É¡≤jƒ°ùJh á£ÿG √òg ô°ûf âÑãj Ée á≤£æŸG ≥aôJ

ÖjQóJ hCG á£ÿG ìô°T É¡«a ºàj »àdG äGQhódGh πª©dG ¢TQh hCG äÉYÉªàL’G ó≤Y :»∏jÉe äÉ«dB’G √òg øeh
.É¡aGógCG ≥«≤–h É¡H πª©dG ≈∏Y ÚØXƒŸG

äÉ«æ≤J QÉªãà°S’ á≤£æŸG É¡H âeÉb »àdG á«∏ª©dG äÉ°SQÉªŸG ô°üëH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
?õ«ªàe πµ°ûH Ú«LQÉÿG É¡FÓªY áeóÿ äÉeƒ∏©ŸG

.äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J QÉªãà°SG áaÉ≤K ô°ûæH É¡dÓN øe á≤£æŸG âeÉbh á£ÿG ™°Vh â∏J »àdG ájò«ØæàdG äÉ°SQÉªŸG Oóëj QÉ«©ŸG Gòg
ºàj »àdG äGô“DƒŸGhCG á«ÑjQóàdG äGQhódG hCG âfÎf’G ≈∏Y á≤£æŸG ™bƒe ∫ÓN øe ¿ƒµJ ób á«∏ª©dG äÉ°SQÉªŸGh

á«æ≤J ∫ÓN øe Égò«ØæJvedio conferenceΩGóîà°SG hCG ,á≤£æŸG ‘ ÊhÎµd’G º«∏©àdG ∞«XƒJ hCG,
) »YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉµÑ°Th ,á«còdG ∞JGƒ¡dGTwitter, Facebook(ÉgÒZh ..

?äÉeƒ∏©ŸG äÉ«æ≤J ΩGóîà°S’ ¿ƒ∏eÉ©dG É¡LÉàëj »àdG äGQÉ¡ŸG ô°üëH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
äÉ≤«Ñ£J ™e πeÉ©àdG äGQÉ¡e :πãe äÉeƒ∏©ŸG äÉ«æ≤J ΩGóîà°S’ áeRÓdG äGQÉ¡ŸG ¢†©H ÜÉ°ùàc’ ¿ƒ∏eÉ©dG êÉàëj

1/1/5

2/1/5

3/1/5

4/1/5

5/1/5

¢ù«FôdG QÉ«©ŸG

»YôØdG QÉ«©ŸG

áãjó◊G äÉ«æ≤àdG `` 5

äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J QÉªãà°S’ á≤£æŸG §£N 1/5
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

âfÎf’G äÉ˘˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘°T ø˘˘˘˘eCGh ÊhÎµ˘˘˘˘dE’G ó˘˘˘˘jÈdGh âfÎfE’Gh ô˘˘˘˘Jƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ª˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG(Network Internet Security),
.ïdG...âfÎf’G ∫ƒcƒJhôH ÈY áØJÉ¡ŸGh äÉµÑ°ûdG ‘ ºµëàdGh

øe hCG äÉLÉ«àM’G á°SGQO äÉfÉÑà°SG ≥jôW øY äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG ‘ ÚØXƒŸG äÉLÉ«àMG ô°üëH á≤£æŸG Ωƒ≤J
,É¡≤«KƒJ ”h â“ ób ô°ü◊G á«∏ªY ¿CG âÑãj Ée ≥aôJh äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°S’ áeRÓdG πª©dG ΩÉ¡e π«∏– ∫ÓN

.Ú«æ©ŸG ÚØXƒŸG AÉª°SCÉH ºFGƒb ≥aôJ

?äÉeƒ∏©ŸG äÉ«æ≤J ‘ Ú∏eÉ©dG äGQÉ¡e á÷É©e hCG ôjƒ£àd á£N á≤£æŸG IQGOEG â©°Vh πg
äÉeƒ∏©ŸG äÉ«æ≤J ‘ É¡«∏Y äõcQ »àdG äGQÉ¡ŸG É¡dÓN øe í°†àj »àdG á«æ¡ŸG á«ªæàdG á£N á≤£æŸG ≥aôJ

.ïdEG...á©HÉàŸG äÉ¡Lh IòØæŸG äÉ¡÷Gh ò«ØæàdG øeRh Úaó¡à°ùŸG OGóYCGh

?äÉ«æ≤àdG √òg ΩGóîà°SG ≈∏Y Ú∏eÉ©dG á≤£æŸG IQGOEG âHQO πg
Oƒ¡÷G í°VƒJh ,√ÓYCG á«æ¡ŸG á«ªæàdG á£N ò«ØæJ ∫ÓN øe kÉ«∏©a ” ób ÖjQóàdG ¿CG âÑãj Ée á≤£æŸG ≥aôJ
∞FÉë°Uh á©HÉàŸG ôjQÉ≤J πãe kGójó– äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG ≈∏Y Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ ‘ á£ÿG ™°Vh â∏J »àdG á«∏ª©dG

.ïdEG...Úaó¡à°ùŸG AGQBGh ,äÉ¶MÓŸG

?äÉeƒ∏©ŸG äÉ«æ≤J ΩGóîà°SG ≈∏Y Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ èFÉàf º««≤àH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
.∫ÉÛG Gòg ‘ ájƒªæàdG É¡à£N ôKCGh á«dÉ©ah IAÉØc øe äócCÉJ ób É¡fCG âÑãj Ée á≤£æŸG ≥aôJ

?äÉeƒ∏©ŸG äÉ«æ≤J ΩGóîà°SG ‘ ÚbƒØàŸG Ú∏eÉ©∏d õaGƒM á≤£æŸG IQGOEG âeób πg
‘ Iõ«ªàŸG QÉµaC’G ÜÉë°UCG ËôµJ ‘ (ájƒæ©e hCG ájOÉe) É¡Yƒf ¿Éc kÉjCG ájõ«ØëàdG äÉ°SQÉªŸG á≤£æŸG ôcòJ
∂dP âÑãj Ée ≥aôj ,πªY ¥ôØd hCG OGôaCÓd ¿ƒµj ób õ«ØëàdGh ,É¡eGóîà°SG ‘ øjõ«ªàŸG ∂dòch á«æ≤àdG QÉªãà°SG

.í°VGh ΩÉ¶f hCG äÉ≤«KƒJ hCG äGQGôb øe

6/1/5

7/1/5

8/1/5

9/1/5
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ÉgRÉ‚EG Ö∏£àj »àdG É¡d á«LQÉÿGh á«∏NGódG ΩÉ¡ŸGh ∫ÉªYC’G á≤£æŸG IQGOEG äô°üM πg
?áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG

πjõJ å«M ,É¡dOÉÑJ h Égôjƒ– h äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e πLCG øe ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ª∏d áãjó◊G äÉ«æ≤àdG πª©à°ùJ
¿CG ∂dP ,™bGƒdG äGÒ¨àe á¡LGƒe ≈∏Y ÉfóYÉ°ùJ IójóL k’ƒ∏M Qƒ£Jh á«dÉ◊G á°SQÉªŸG Ú°ùëàH íª°ùJh ,Ohó◊G
∞JGƒ¡dGh áWƒ¨°†ŸG ¢UGôbC’G ≈∏Y á«∏YÉØàdGhCG ¢Vô©dG äÉ«›Èd áæcÉ°ùdG IOó©àŸG §FÉ°SƒdGh ,âfÎf’G áµÑ°T

) »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘µ˘˘Ñ˘˘°Th ,á˘˘ã˘˘jó◊G á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dG ø˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘°ûJ »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘cò˘˘˘dGFacebook

Twitter,.ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ª∏d Iójó÷G äÉ«æ≤àdG í∏£°üe IOÉY ¬«∏Y ≥∏£f Ée á©ªà› πµ°ûJ (ÉgÒZh ..
ójó– ∫ÓN øe ,É¡JÉeóN Ëó≤Jh É¡dÉªYCG RÉ‚EG ‘ áãjó◊G äÉ«æ≤àdG øe É¡JOÉØà°SG áLQO á≤£æŸG í°VƒJ
:πãe øe áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG ÉgRÉ‚EG Ö∏£àj »àdG á≤£æª∏d á«LQÉÿGh á«∏NGódG ∫ÉªYC’Gh ΩÉ¡ŸG

.ïdG...∫ƒÑ≤dGh ó«≤dG ,OQGƒdGh QOÉ°üdG ,Ú∏eÉ©dG ¿hDƒ°T ,ä’É°üJ’G

?áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG øY œÉædG »HÉéj’G ÒKCÉàdG á≤£æŸG IQGOEG äô°üM πg
IOÉjR á«HÉéjE’G QÉKB’G √òg øeh ,»æ≤àdG πª©dG ¤EG ∫ƒëàdG øY œÉædG »HÉéj’G ôKC’G º««≤àH á≤£æŸG Ωƒ≤J
øe ÉgÒZh ,ó¡÷Gh âbƒdG QÉ°üàNGh ,äÉeƒ∏©ŸG ∫hGóJ ádƒ¡°Sh ,πª©dG äGAGôLEG §«°ùÑJh ,á«dÉ©ØdGh IAÉØµdG

.á≤£æŸG ΩÉ¡eh ∫ÉªYCG ≈∏Y äCGôW »àdG äÉ«HÉéjE’G
É¡«a äÉeóÿG Ú°ù–h AGOC’G ôjƒ£J ≈∏Y áãjó◊G äÉ«æ≤àdG äGÒKCÉJh óFGƒa øY kÉeÉbQCGh ≥FÉ≤M á≤£æŸG ôcòJ

.∂dP πµd ádOC’G ™e

?áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG øY áŒÉædG äÉ«HÉéjE’G õjõ©àd á≤Kƒe äGAGôLEG ™°VƒH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
hCG …ƒæ©ŸGh …OÉŸG ºYódG øe ójõe ÒaƒJ hCG AGôLE’GhCG áeóÿG º«ª©J ≥jôW øY äÉ«HÉéj’G õjõ©J ºàj ób

.ïdG...πª©dG AGôKE’ áª¶fCGh ádOCG OGóYEG hCG ∫ÉªYC’G √òg ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ICÉaÉµe hCG AGôLE’G ≥«ª©Jh ™«°SƒJ
.ÉgÒZh äGAGôLE’G ∂∏J ≥«≤– ≈∏Y ∫ój Ée á≤£æŸG ≥aôJ

?áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG øY œÉædG »Ñ∏°ùdG ÒKCÉàdG á≤£æŸG IQGOEG äô°üM πg
ób »àdG äÓµ°ûŸG hCG äÉbÉæàN’G ≥«KƒJh »æ≤àdG πª©dG ¤EG ∫ƒëà∏d »Ñ∏°ùdG ôKC’G º««≤àH á≤£æŸG Ωƒ≤J

¢ü≤f ,áfÉ«°üdG áfRGƒe ´ÉØJQG ,á«æ≤àdGh á«æØdG ≥FGƒ©dG :πãe áãjó◊G á«æ≤àdG ΩGóîà°SG ¤EG ∫ƒëàdG É¡KóMCG
.ïdG...Ö°SÉ◊G ™e πeÉ©àdG äGQÉ¡eh ,Iõ¡LC’G

.ïdG...ΩÉ¡ŸG π«∏– ,…CGôdG äÉYÓ£à°SG ,á©LGôŸG áæ÷ ∫ÓN øe ô°ü◊G Gò¡H É¡eÉ«b ó«Øj Ée á≤£æŸG ≥aôJ

1/2/5

2/2/5

3/2/5

4/2/5

»YôØdG QÉ«©ŸGáãjó◊G äÉ«æ≤àdG øe á≤£æŸG IOÉØà°SG 2/5
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?äÉ«Ñ∏°ùdG ∂∏J ‘Óàd á≤Kƒe äGAGôLEG á≤£æŸG IQGOEG â©°Vh πg
QÉ«àNG ,á«ÑjQóàdG äGQhódG IOÉjR :»JB’G »æ≤àdG πª©dG ¤EG ∫ƒëàdG øY áŒÉædG äÉ«Ñ∏°ùdG ‘ÓJ äGAGôLEG øe

.ïdG...IQhô°†∏d õgÉ÷G …hó«dG πjóÑdG OƒLh ,á«WÉ«àMG ï°ùf OÉéjEG ,AÉØcC’G ÚØXƒŸG
.∂dP âÑãj Ée á≤£æŸG ≥aôJ

5/2/5
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?É¡JòØf »àdG IóFGôdG äGRÉ‚E’Gh ™jQÉ°ûŸG á≤£æŸG IQGOEG äô°üM πg
OÉà©ŸGh »æ«JhôdG πª©dG øª°V πNóJ ’ »àdGh Égò«ØæàH âeÉb »àdG IóFGôdG äGRÉ‚E’Gh ™jQÉ°ûŸG á≤£æŸG ôcòJ

.á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG º«¶æJ IOÉYEG ,ájQGOE’G äÉ°SQÉªŸG ôjƒ£àH á°UÉÿG äGRÉ‚E’Éc ,kÉ«eƒj QôµàŸGh

?äGRÉ‚E’Gh ™jQÉ°ûŸG √òg ‘ ´GóHE’Gh õ«ªàdG ÖfGƒL á≤£æŸG IQGOEG äô°üM πg
´GóHE’GInnovationÉ©bGh hCG á≤«≤M íÑ°üàd áªFÓe É¡∏©Lh ájQÉµàH’G IôµØdÉH OGóàeGh ´É°ùJG á«∏ªY ƒg

.QÉµàHÓd á«ªæJ ƒg ´GóHE’Éa , É¡YóÑe ƒg IôµØdG ôµàÑe ¿ƒµj ¿CG IQhô°†dÉH ¢ù«d ∂dòd ..k’ƒÑ≤e
ΩGõàd’G :»gh IôµØdG QÉµàHG ó©H πMGôe çÓãH ô“ ´GóHE’G á«∏ªY ¿CG ôcQÉH iôjhEnterpreneurship

QÉªãà°S’G hCG ∞«XƒàdGhInvestmentá«ªæàdGhCG ôjƒ£àdGhDevelopmentΩGõàd’G øª°†àj å«M ,
,äGOÉªàY’G ∞«XƒJ á«∏ªY ƒ¡a QÉªãà°S’G ÉeCG .…OÉŸG ó«jCÉàdGh äGóYÉ°ùŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ¬ª«¶æJh ó¡÷G ∫òH

.QÉµaCÓd π«°üØàdGh ≥«ª©àdGh OGóàe’G »g á«ªæàdGh
âeÉb »àdG äGRÉ‚E’Gh ™jQÉ°ûŸG ‘ ´GóHE’Gh õ«ªàdG ÖfÉL á≤£æŸG ôcòJ å«ëH ≥HÉ°ùdÉH QÉ«©ŸG Gòg ≥∏©àj
,Ée á∏µ°ûŸ á÷É©e ,É¡àjDhQh IQGRƒdG ™jQÉ°ûe ºYO ,IQGOE’Gh á«HÎdG ‘ áãjó◊G äÉ¡LƒàdG :πãe øe Égò«ØæàH

.ïdG...áKGó◊Gh Ió÷G ,ájQGôªà°S’G

äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«YGóHE’G äGRÉ‚E’Gh ™jQÉ°ûŸG OóY ‘ IOÉjõdG á≤£æŸG IQGOEG äô°üM πg
?‹É◊G ΩÉ©dG áæª°†àe IÒNC’G çÓãdG

,áØ∏àıG É¡∏ªY ä’ÉÛ IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ‘ Égò«ØæJ ” »àdG ™jQÉ°ûŸG Oó©H á«FÉ°üMEG á≤£æŸG ≥aôJ
.ïdG...ÊÉÑŸG ,»æ≤àdG ôjƒ£àdG ,º«∏©àdG Ö«dÉ°SCG ôjƒ£J ,äÉ°SQÉªŸG ôjƒ£J :πª°ûJ ób ™jQÉ°ûŸG ¿CG Éª∏Y

?™jQÉ°ûŸG √òg ìGÎbÉH á≤£æŸG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG QOÉH πg
hCG ´GóHE’G ƒëf Ú∏eÉ©dG õ«Ø–h Ú∏eÉ©dGh á≤£æŸG ÚH ºgÉØàdGh á≤ãdG ºYOh πª©∏d Ö°SÉæŸG ñÉæŸG OÉéjEG ¿EG
èeGôH ôjƒ£Jh Ú°ùëàd IójóL QÉµaCG Ëó≤J ‘ IQOÉÑŸGh ó¡÷G øe ójõe ∫òÑd ºgõ«Ø– ¤EG …ODƒj ób QÉµàH’G

.É¡©jQÉ°ûeh á≤£æŸG
øe ∂dP ¿Éc AGƒ°S Égò«ØæJ ” »àdG ™jQÉ°ûŸG  ìGÎbG ‘ GƒcQÉ°T  ób É¡«a Ú∏eÉ©dG ¿CG âÑãj Ée á≤£æŸG ≥aôJ
hCG ôjQÉ≤J πµ°T ≈∏Y Iô°TÉÑe QÉµaCG Ëó≤J ≥jôW øY hCG äÉMGÎb’G ¥hóæ°U hCG äÉÑJÉµŸGh πFÉ°SôdG ∫ÓN

.™jQÉ°ûŸGh QÉµa’G ìôW É¡«a ” äÉYÉªàLG

1/1/6

2/1/6

3/1/6

4/1/6

¢ù«FôdG QÉ«©ŸG

»YôØdG QÉ«©ŸG

á«YGóHE’G äGQOÉÑŸG ``6

á«YGóHE’G äGRÉ‚E’Gh ™jQÉ°ûŸG 1/6
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?™jQÉ°ûŸG √òg ò«ØæàH á≤£æŸG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG ∑QÉ°T πg
π°†aCG º«ª©Jh ,AÓª©dGh Ú∏eÉ©dG ÚH IOƒ÷Gh ´GóHE’Gh õ«ªàdG º«gÉØe ô°ûf ≈∏Y á≤£æŸG πª©J ¿CG º¡ŸG øe
ºgõ«Øëàd ∂dPh ,GQƒ£Jh IAÉØc πª©dG Ö«dÉ°SCG ÌcCG ≥«Ñ£J ≈∏Y ó«cCÉàdGh ,º¡æ«H á«æ¡ŸGh ájQGOE’G äÉ°SQÉªŸG

.πª©dG ‘ AÉ≤JQ’Gh õ«ªàdGh ´GóHE’G ≈∏Y º¡©«é°ûJh
≈∏Y ±Gô°TE’G ∫ÓN øe ¿Éc AGƒ°S ™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ ‘ GƒcQÉ°T ób É¡«a Ú∏eÉ©dG ¿CG âÑãj Ée á≤£æŸG ≥aôJ

.ïdG...πª©dG ¥ôa ‘ AÉ°†YCG º¡fƒc hCG ™jQÉ°ûŸG

?á«YGóHE’G äÉMÎ≤ŸGh QÉµaC’G ∫ÉÑ≤à°S’ áë°VGh äÉ«dBG á≤£æŸG IQGOEG â©°Vh πg
á≤HÉ°ùe á«dB’G øª°†àJ óbh .á«YGóHE’G äÉMÎ≤ŸGh QÉµaC’G ∫ÉÑ≤à°S’ É¡eóîà°ùJ »àdG á«dB’G á≤£æŸG í°VƒJ
π°†aC’G QÉ«àNGh äÉMGÎb’G º««≤J ,äÉMGÎb’G Ëó≤àd »æeR èeÉfôH ,äÉMGÎbÓd ¥hóæ°U ,ìGÎbG π°†aCG

.É¡æe

?äÉMGÎb’G π°†aCG Gƒeób øjòdG AÓª©dGh Ú∏eÉ©dG õ«ØëàH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
¿hÉ©àdG ™é°ûJ ájõ«Ø– πªY ±hôXh ájOÉe hCG ájƒæ©e õaGƒM ÒaƒJ Ö∏£àj πª©dG ‘ AGOC’G iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ¿EG

.(AÓª©dGh Ú∏eÉ©dG) OGôaC’G ÚH á«HÉéjE’G á°ùaÉæŸG ìhQh AÉæÑdG
ájOÉŸG õaGƒ◊G ≈∏Y πªà°ûJ áeó≤ŸG äÉMGÎb’G π°†aCG ICÉaÉµŸ õaGƒë∏d áëF’ É¡jód ¿Éc Ée GPEG á≤£æŸG í°VƒJ

.ICÉaÉµŸG ≥ëà°ùj øe QÉ«àNG á«Ø«ch ájƒæ©ŸGh

5/1/6

6/1/6

7/1/6
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É˘¡˘JGRÉ‚Gh É˘¡˘©˘jQÉ˘°ûe ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J ô˘˘KCG ¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘d á˘˘≤˘˘Kƒ˘˘eh á˘˘ë˘˘°VGh ÒjÉ˘˘©˘˘e á˘˘≤˘˘£˘˘æŸG IQGOEG ió˘˘d π˘˘g
?É¡JÉeóN øe Úaó¡à°ùŸG ≈∏Y á«YGóHE’G

IOÉØà°SG ióe É¡dÓN øe ¢ù«≤J äGRÉ‚’Gh ™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ ôKCG ¢SÉ«≤d á«dBG É¡jód âfÉc Ée GPEG á≤£æŸG í°VƒJ
,™jQÉ°ûŸG ™e ÜhÉéàdGh ,äÉcQÉ°ûŸG á«Yƒfh OóY πãe :ÒjÉ©ŸG øe kGOóY …ƒ–h ™jQÉ°ûŸG øe áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG

.Úaó¡à°ùŸG É°VQh πYÉØJh IOÉØà°SG ,Égôjƒ£J hCG ™jQÉ°ûŸG ájQGôªà°SG

?É¡JÉeóN øe Úaó¡à°ùŸG ≈∏Y á«YGóHE’G É¡JGRÉ‚EGh É¡©jQÉ°ûe ò«ØæJ ôKCG ¢SÉ«≤H á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG ÒjÉ˘˘©ŸG É˘˘¡˘˘Jô˘˘¡˘˘XCG »˘˘à˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG ó˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘dG Gò˘˘˘g ‘  á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG í˘˘˘°Vƒ˘˘˘J å«˘˘˘M ≥˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdÉ˘˘˘H ó˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG Gò˘˘˘g §˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘j

.É¡∏«∏– ó©H äÉfÉÑà°S’Gh

?É¡«a Ú∏eÉ©dG ≈∏Y á«YGóHE’G É¡©jQÉ°ûe QÉKBG á≤£æŸG IQGOEG äô°üM πg
º¡a ,É°VôdG ,AGOC’G ø°ù– :πãe øe á«YGóHE’G ™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ áé«àf Ú∏eÉ©dG ≈∏Y áÑJÎŸG QÉKB’G á≤£æŸG ôcòJ

.ïdG...A’ƒdGh AÉªàf’G IOÉjR ,≈∏YCG êÉàfG ä’ó©e ≥«≤– ,áØ«XƒdG

?á«∏Ñ≤à°ùe á«YGóHEG ™jQÉ°ûe ò«ØæJh ™°Vh ‘ QÉKB’G √òg ô°üM øe á≤£æŸG IQGOEG äOÉØà°SG πg
IójóL ™jQÉ°ûe OÉéjEG ‘ AGƒ°S á«YGóHE’G ™jQÉ°ûª∏d á«HÉéj’G èFÉàædG ∞«XƒJ É¡H ” »àdG á«Ø«µdG á≤£æŸG ôcòJ

.áªFÉ≤dG ™jQÉ°ûŸG ôjƒ£J hG

? Ú∏eÉ©dG iód á«YGóHE’G äGQÉ¡ŸG ™«é°ûJ ¤EG á«YGóHE’G äGRÉ‚E’Gh ™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ iOCG πg
äÉbÉW RhôH :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,Ú∏eÉ©dG äGQÉ¡eh ÖgGƒe á«ªæJ ≈∏Y É¡H âeÉb »àdG ™jQÉ°ûŸG ôKCG á≤£æŸG ôcòJ
äGP äÉMÎ≤e ,πYÉØàdGh π°UGƒàdG äGQÉ¡e ,π°†aCG äÉeóN Ëó≤J ,äGOÉ«b ,á«ª«¶æJ ÖfGƒL ,áahô©e øµJ ⁄

.ïdEG...á«YGóHEG QÉµaCG

?Ú«LQÉÿG É¡FÓªY ≈∏Y á«YGóHE’G É¡©jQÉ°ûe QÉKBG á≤£æŸG IQGOEG äô°üM πg
Ú«LQÉÿG AÓª©dÉH ó°ü≤jh .Ú«LQÉÿG É¡FÓªY ≈∏Y ™jQÉ°ûª∏d á«HÉéjE’G èFÉàædG á≤£æŸG ôcòJ

.(»∏ÙG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe ,ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ,iôNC’G IQGRƒdG äGQGOEG ,Qƒ¡ª÷G)
øe ∂dP ≈∏Y ∫óà°ùjh .ïdEG...äÉeóÿG Ú°ù– ,π°UGƒàdG IOÉjR ,É¡ª«ª©Jh ÜQÉéàdG π≤f èFÉàædG √òg øeh

.Ö«dÉ°SC’G øe ÉgÒZh ,ôjQÉ≤àdG ,ôµ°ûdG πFÉ°SQ ,ihÉµ°ûdG á∏b ∫ÓN

1/2/6

2/2/6

3/2/6

4/2/6

5/2/6

6/2/6

»YôØdG QÉ«©ŸGá«YGóHE’G äGRÉ‚E’Gh ™jQÉ°ûŸGôKCG 2/6
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‘ áØ∏àıG OGƒŸG ¢ùjQóJ ¥ôW Ú°ùëàd á≤Kƒeh áë°VGh èeGôH á≤£æŸG IQGOEG â©°Vh πg
?É¡°SQGóe

™e πeÉ©àdG ‘ ájƒHÎdG ¬JGQÉ¡eh ¬°ü°üîJ øe º∏©ŸG øµ“ ióÃ ¿ƒgôe ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ìÉ‚ ¿EG
çGóME’ ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SG ∫É› ‘ ájôjƒ£J ™jQÉ°ûe á≤£æŸG ≈æÑàJ Gòd .º«∏©àdÉH á∏°üàŸG ±GôWC’G πc
áMÉ°ùe IOÉjRh ájó«∏≤àdG Ö«dÉ°SC’G RhÉŒh ,º∏©àdG á«∏ªY ‘ ÖdÉ£∏d §°ûædG QhódG ≈∏Y óªà©J á«Yƒf á∏≤f
åëÑdG ∫ÓN øe ºgÒµØJ IQÉKEGh ,º¡àcQÉ°ûeh ¬FÓeR ™e ÖdÉ£dG πYÉØJ ∫ÓN øe π°üØdG πNGO •É°ûædG

.ÜÓ£dG ÚH IAÉæÑdG á«HÉéjE’G äÉbÓ©dG á«ªæJh êÉàæà°S’Gh á°SGQódGh
,º¡££N ‘ ¿ƒ¡LƒŸG É¡eó≤j »àdG Oƒ¡÷G É¡æe ,á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ‘ IÒãc ¢ùjQóàdG ¥ôW Ú°ù– èeGôH ¿EG
»àdG èeGÈdGh ,áãjó◊G ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG ≈∏Y ÖjQóàdGh ,á«ë«°VƒàdG ¢ShQódGh äGQÉjõdG ∫OÉÑJ èeGôH πãe

.ïdEG...áëLÉædG ÜQÉéàdG π≤fh Ú°üàıG IƒYOh äGô“DƒŸÉc á≤£æŸG É¡ª«≤J
ôjƒ£àdG hCG ¢ùjQóàdG äGQÉ¡e ôjƒ£J ´hô°ûe πãe .Oó°üdG Gòg ‘ É¡©jQÉ°ûeh É¡›GôH hCG É¡à£N á≤£æŸG ≥aôJ

.»æ¡ŸG

?èeGÈdG √òg ò«Øæàd IOófih áë°VGh á«dBG á≤£æŸG IQGOEG â©°Vh πg
πª©dG ¥ôa ójó– πãe ájò«ØæàdG äGAGôLE’G πª°ûJh èeGÈdG √òg ò«Øæàd IOófi ò«ØæJ äÉ«dBG á≤£æŸG ™°†J
∫OÉ˘˘Ñ˘˘J á˘˘«˘˘dBG ∂dP ‘ ÉÃ ,¬˘˘dÉ˘˘µ˘˘°TCGh ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dG Ö«˘˘dÉ˘˘˘°SCGh ,á˘˘˘©˘˘˘HÉ˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘¡˘˘˘L ó˘˘˘jó– ,™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûŸG º˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°üJ ,¿É˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘dGh

.ïdEG...áeÉ©dG á«YƒàdGh ∞«≤ãàdGh ∫É°üJ’Gh ,á«dÉŸG OQGƒŸGh ,äÉeƒ∏©ŸG

?èeGÈdG √òg ò«ØæJ øY ádhDƒ°ùŸG äÉ¡÷G á≤£æŸG IQGOEG äOóM πg
hCG ájò«ØæàdG §£ÿG øª°V ∂dP ¿ƒµj óbh ,Égò«ØæJ øY ádhDƒ°ùŸG äÉ¡÷Gh IòØæŸG èeGÈdG á≤£æŸG ≥aôJ

.™jQÉ°ûŸG hCG èeGÈdG §£N

≥FGôW ΩGóîà°SG ≈∏Y º¡ÑjQóJ ºà«°S øjòdG áØ∏àıG OGƒŸG »ª∏©e á≤£æŸG IQGOEG äOóM πg
?IQƒ£ŸG ¢ùjQóàdG

¢ù°SC’G í«°VƒJ ™e IQƒ£ŸG ¥ô£dG ΩGóîà°SG ≈∏Y º¡ÑjQóJ ” øjòdG OGƒŸG »ª∏©e AÉª°SCG á≤£æŸG IQGOEG ≥aôJ
.Úª∏©ŸG A’Dƒg QÉ«àN’ á≤£æŸG Égóªà©J »àdG

1/1/7

2/1/7

3/1/7

4/1/7

¢ù«FôdG QÉ«©ŸG

»YôØdG QÉ«©ŸG

á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG äÉeóÿG ``7

º««≤àdGh ¢ùjQóàdG ≥FGôW 1 /7
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?¢ùjQóàdG ≥FGôW ôjƒ£J èeGôH É¡«a ≥Ñ£J »àdG ¢SQGóŸG ‘ èeGÈdG √òg ò«ØæJ á≤£æŸG IQGOEG â©HÉJ πg
øe ócCÉà∏d á©HÉàŸG äÉ«dBG ≈∏Y É¡©e ¥ÉØJ’Gh á©HÉàŸG øY ádhDƒ°ùŸG á¡÷G ójó– èeÉfôH …CG ò«ØæJ á©HÉàe »°†à≤J
á©HÉàŸG äGQÉªà°SGh ò«ØæàdG êPÉ‰ ≥«KƒàH ¿ƒµJ á©HÉàŸGh ,ò«ØæàdG á«dÉ©ah IAÉØc π«∏–h á°SGQO ºK ò«ØæàdG

.Ö«dÉ°SC’G øe ÉgÒZh èeGÈdG º««≤Jh

?É¡«∏Y º¡ÑjQóJ ” »àdG ¢ùjQóàdG ≥FGô£d Úª∏©ŸG ΩGóîà°SG á©HÉàÃ á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
É¡«∏Y GƒHQóJ »àdG ¥ô£∏d Úª∏©ŸG ΩGóîà°SG ‘ Ωó≤àdG ióe á©LGôeh ó°UQ øe øµªààd ò«ØæàdG á≤£æŸG ™HÉàJ

.¢ù°SC’G øe ÉgÒZ hCG ¢SQGóŸG äGQGOEG º««≤J hCG ,¬«LƒàdG ôjQÉ≤J ≈∏Y óªà©J ó≤a ,±GógC’G ≥«≤– √ÉŒÉH

” »àdG èeGÈdG øe Úª∏©ŸG IOÉØà°SG áLQO º««≤àd áææ≤e ÒjÉ©e á≤£æŸG IQGOEG âeóîà°SG πg
?IQƒ£ŸG ¢ùjQóàdG ≥FGôW ≈∏Y É¡«a º¡ÑjQóJ

≥FGô£H ≥∏©àj Éª«a á«æ¡ŸG á«ªæàdG èeGôH øe Úª∏©ŸG IOÉØà°SG ióe º««≤àd áææ≤e IGOCG á«ª«∏©àdG á≤£æŸG ºª°üJ
πjƒ– ≈∏Y Úª∏©ŸG IQób ≈∏Y õcôJ ,IOófi ÒjÉ©e ≈∏Y äGhOC’G ∂∏J ≈æÑJ ¿CG ¢VÎØjh ,IQƒ£ŸG ¢ùjQóàdG

.äGQhódG ∂∏J øe áÑ°ùàµŸG äGQÉ¡ŸG Oó©H ≈æ©Jh ,Qƒ£e »°ùjQóJ ™bGh ¤EG ÖjQóàdG
.√ÒZh ¬LƒŸG ôjô≤àH ¢SÉæÄà°S’G øµÁ Éªc ,ÖjQóà∏d ™°†N …òdG º∏©ŸG É¡Ñàµj »àdG º««≤àdG IQÉªà°SG á≤£æŸG ≥aôJ

Úª∏©àŸG π«°ü– ‘ ø°ùëàdG áLQO áaô©Ÿ áææ≤e ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
?≥FGô£dG √òg ΩGóîà°SG áé«àf

áææ≤ŸG ÒjÉ©ŸG ôcòJ Gòd ,IQƒ£ŸG ¢ùjQóàdG ≥FGôW ΩGóîà°SG øe ≥≤ëàJ á«HÉéjG èFÉàf ∑Éæg ¿CG óæÑdG ¢VÎØj
hCG áæ«©e IOÉe ‘ kÉæ°ù– ¿Éc AGƒ°S π«°üëàdG äÉjƒà°ùe ‘ ø°ùëàdG Gòg äÉÑKEG ‘ á≤£æŸG É¡àeóîà°SG »àdG

.ïdEG... IQƒ£ŸG äÉfÉëàe’G ‘ èFÉàf ≥«≤– hCG ,Úª∏©àŸG äÉLÉàf hCG ,äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ äÉcQÉ°ûŸG

? Úª∏©àŸG ≈∏Y ¢ùjQóàdG ¥ôW ôjƒ£J èeGôH ΩGóîà°SG QÉKBG á≤£æŸG IQGOEG äô°üM πg
π«°üëàdG äÉjƒà°ùe ‘ ø°ùëàdG ≈∏Y ¢ùjQóàdG ¥ôW ôjƒ£J èeGÈd á«HÉéjE’G QÉKB’G âÑãJ »àdG ádOC’G ≥aôJ

. º¡JGQÉ¡e á«ªæJh º¡JÉgÉŒG πjó©Jh Úª∏©àª∏d

?É¡æ«°ù–hCG Égôjƒ£àd èeGÈdG √òg á«∏YÉa º««≤J èFÉàf á≤£æŸG IQGOEG ∞XƒJ πg
»àdG äÉ«Ñ∏°ùdGh äÉ«dÉµ°TE’G πM hCG Ú°ùëàdGhCG ôjƒ£àdG »°†à≤j èeGÈdG ∂∏J á«∏YÉa º««≤J èFÉàf ∞«XƒJ ¿EG

.º««≤àdG èFÉàf É¡Jô¡XCG
.ïdEG...äÉfÉµeEG ÒaƒJ ,ÖjQóàdG IOÉYEG πãe ¢ùjQóàdG ¥ôW èeGôH ≈∏Y ” …òdG Ú°ùëàdG Gòg ‘ ádhòÑŸG Oƒ¡÷G Éæg ôcòJ

5/1/7

6/1/7

7/1/7

8/1/7

9/1/7

10/1/7
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¢ùjQóàdG ≥FGôW ¿ƒeóîà°ùj øjòdG Úª∏©ª∏d ájƒæ©eh ájOÉe õaGƒM á≤£æŸG IQGOEG âeób πg
?IAÉØµH IQƒ£ŸG

¿Éc AGƒ°S ËôµàdG Gòg ´ƒfh ,IQƒ£e ¢ùjQóJ ≥FGôW ΩGóîà°SG ‘ ºgOƒ¡÷ ÚeôµŸG AÉª°SCÉH ±ƒ°ûc ≥aôJ
.ïdEG...á«bÎ∏d í«°TôJ ,á«FÉæãà°SG á«ÑjQóJ äGQhO ,ôjó≤J äGOÉ¡°T ,ÉjGóg :πãe øe kÉjƒæ©e hCG kÉjOÉe

º««≤àd áãjó◊G ¥ô£dÉH Úª∏©ŸG á«Yƒàd á≤Kƒeh áë°VGh á£N á≤£æŸG IQGOEG â©°Vh πg
?Úª∏©àŸG π«°ü–

π«°ü– º««≤J ≈∏Y º¡ÑjQóJh Úª∏©ŸG á«YƒJ á£N øª°V É¡à©°Vh »àdG èeGÈdGh äÉ«dB’G á≤£æŸG IQGOEG í°VƒJ
á«∏ª©dG) IOó©àe äGQÉ¡e ¢SÉ«≤c áØ∏àfl ÖfGƒL øe π«°üëàdG º««≤J :‹ÉàdG ÖjQóàdG Gòg πª°ûjh ,Úª∏©àŸG
™jƒæJ IQhô°†dÉH ¬©Ñàj Gògh ,óMGh ÖfÉL ≈∏Y ÉgQÉ°üàbG ΩóYh (ÉgÒZh ∫É°üJ’Gh QGƒ◊Gh á«¶Ø∏dGh á«FGOC’Gh

.ïdEG... »∏ª©dG AGOC’G , á«fÉëàe’G ábQƒdG ôjƒ£àc º««≤àdG Ö«dÉ°SCG

º««≤àd áãjó◊G ¥ô£∏d Úª∏©ŸG ≥«Ñ£J ióe áaô©Ÿ áë°VGh ÒjÉ©e á≤£æŸG IQGOEG iód πg
?Úª∏©àŸG π«°ü–

. Úª∏©àŸG π«°ü– º««≤àd áãjó◊G ¥ô£∏d Úª∏©ŸG ≥«Ñ£J ióe áaô©Ÿ Égóªà©J »àdG ÒjÉ©ŸG á≤£æŸG ≥aôJ

11/1/7

12/1/7

13/1/7
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?É¡°SQGóe ‘ Ú≤FÉØdGh ÚHƒgƒŸG Úª∏©àŸG ≈∏Y ±ô©à∏d á≤Kƒeh áë°VGh á«dBG á≤£æŸG IQGOEG iód πg
,»ÁOÉcCG ÒZ ∫É› ‘ hCG Ú©e »ÁOÉcCG ÖfÉL ‘ Iõ«ªàe äGAGOCG ≥«≤– øe ¿ƒæµªàj øjòdG ºg ¿ƒHƒgƒŸG
¿ƒæµªàj øjòdG ºg ¿ƒbƒØàŸG Éªæ«H ,IOÉª∏d »°SGQódG π«°üëàdG ‘ áeó≤àe äÉjƒà°ùe º¡≤«≤– •Î°ûj ¿CG ¿hO

. IOÉª∏d »°SGQódG π«°üëàdG ‘ áeó≤àe äÉjƒà°ùe Æƒ∏H øe
,±É°ûàc’Gh ájÉYôdG ≥jôa øjƒµJ á«dB’G ¿ƒµJ ó≤a ,ÚbƒØàŸGh ÚHƒgƒŸG ≈∏Y ±ô©àdG ‘ É¡à«dBG á≤£æŸG í°VƒJ
OƒLh âÑãj Ée á≤£æŸG ≥aôJ ,äÉ«dB’G øe ÉgÒZh Úª∏©ŸG í«°TôJh ,áÑgƒŸG QÉÑàNÉc ájõcôŸG í«°TÎdG äÉ«dBG hCG
äGhOC’G hCG ájÉYôdG áæ÷ hCG ´hô°ûª∏d ájò«ØæàdG á£ÿG hCG ÚHƒgƒŸG ™e πª©dG π«dO hCG …QGOEG QGôb πãe á«dB’G √òg

.ÚHƒgƒŸG øY ∞°ûµ∏d á≤Ñ£ŸG

?É¡°SQGóe ‘ Ú≤FÉØdGh ÚHƒgƒŸG Úª∏©àŸG ±É°ûàcGh ô°üëH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
áÑgƒŸG ä’É› h ºgQÉ«àNG ¢ù°SCGh ÚbƒØàŸGh ÚHƒgƒŸG RôHCG AÉª°SCG ±ƒ°ûc øe êPÉ‰ á≤£æŸG IQGOEG ≥aôJ

.»°SGQódG ¥ƒØàdG IOÉe hCG É¡«a Ghõ«“ »àdG

?Úª∏©àŸG A’Dƒ¡d á°UÉN á£°ûfCGh á«FGôKEG èeGôH á≤£æŸG IQGOEG â©°Vh πg
Oƒ¡÷G ™ªŒ ’EGh óLh ¿EG èeÉfÈdG Gòg ≥aôj ,É¡JòØf »àdG ÚbƒØàŸGh ÚHƒgƒŸG ájÉYQ èeGôH á≤£æŸG í°VƒJ
øeh .èeGÈdG √òg á«gÉe í°Vƒj ∞°ûc ‘ ¢SQGóŸGh á≤£æŸG äGQGOEGh ΩÉ°ùbCG ‘ áYƒ°VƒŸG §£ÿGh ádhòÑŸG
äGQhO ,OÉ«ÑŸh’G äÉ≤HÉ°ùe ,äÉ«°VÉjôdG ‘ á«FGôK’G èeGÈdG ,ÒµØàdG äGQÉ¡e ¢ùjQóJ èeGôH :∂dP á∏ãeCG

.ïdEG...á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’Gh ¥ôØdG èeGôH ,á«YÉªàL’G ájÉYôdG èeGôH ,¬JÉ≤«Ñ£Jh Üƒ°SÉ◊G ‘ Iõ«ªàe

?èeGÈdG √òg ò«ØæJ øY ádhDƒ°ùŸG äÉ¡÷G á≤£æŸG IQGOEG ä OóM πg
πªY ¥ôa hCG áæ«©e kÉeÉ°ùbCG âfÉc AGƒ°S ,ÚHƒgƒª∏d á«FGôKE’G èeGÈdG ò«ØæJ øY ádhDƒ°ùŸG äÉ¡÷G á≤£æŸG IQGOEG í°VƒJ

.É¡«a òØæJ »àdG ¢SQGóŸG hCG õcGôŸG ójó– ºàjh ,á«Ø«XƒdG º¡JÉ«ª°ùeh º¡FÉª°SCÉH øjOófi kÉ°UÉî°TCG hCG

?èeGÈdG √òg ò«ØæJ á≤£æŸG IQGOEG â©HÉJ πg
.É¡à«∏YÉa ióe áaô©Ÿ ∂dPh á«FGôKE’G èeGÈdG ò«ØæJ AÉæKCG ÜÓ£dG á≤£æŸG ™HÉàJ ¿CG º¡ŸG øe

óMCG ∞«∏µJ hCG πªY ≥jôa π«µ°ûàc ,á«FGôKE’G èeGÈdG ò«ØæJ á©HÉàe á«dBG í°VƒJ ¿CG á≤£æŸG IQGOEG ≈∏Y ∂dòdh
äÉ¡÷G øe Ö∏£J ájQhO ôjQÉ≤J ΩCG ,∂dòd Ió©e äGQÉªà°SG »g πg ,ò«ØæàdG á©HÉàe á«Ø«c ¿É«H ™e ,ΩÉ°ùbC’G

.ïdEG...äÉYÉªàLG ó≤Y hCG IòØæŸG

1/2/7

2/2/7

3/2/7

4/2/7

5/2/7

»YôØdG QÉ«©ŸGÚ≤FÉØdGh ÚHƒgƒŸG Úª∏©àª∏d ájƒHÎdG äÉeóÿG 2/7



45

ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?èeGÈdG √òg èFÉàf º««≤àd áë°VGhh IOófi á«dBG á≤£æŸG IQGOEG iód πg
≈∏Y ÉgôKCG å«M øe :kÉ«fÉKh ,É¡aGógC’ ÉgRÉ‚EG å«M øe :k’hCG á«FGôK’G èeGÈdG √òg èFÉàf á≤£æŸG º«≤J

.Úaó¡à°ùŸG
äGRÉ‚E’G π«∏– hCG º««≤àdG äGQÉªà°SG Ωóîà°ùJ ó≤a ,º««≤àdG Gòg ‘ É¡©ÑàJ »àdG á«dB’G á≤£æŸG IQGOEG í°VƒJ

.ïdEG...áæ«©e äGQÉÑàNG hCG

?ÚbƒØàŸGh ÚHƒgƒŸG ájÉYQ èeGôH QÉKBG á≤£æŸG IQGOEG äô°üM πg
‘ RƒØdG πãe ,ájÉYôdG èeGôH ò«ØæJ øY áŒÉædG QÉKB’ÉH áªFÉb ≥aôJh ,QÉKB’G √òg èFÉàf á≤£æŸG IQGOEG ¿hóJ

.ÉgÒZ hCG º∏©J äÉLÉàf ,¢VQÉ©e áeÉbEG ,ä’ƒ£ÑdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ,áæ«©e äÉ≤HÉ°ùe

6/2/7

7/2/7
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äÉHƒ©°U øe ¿ƒfÉ©j øjòdG Úª∏©àŸG ≈∏Y ±ô©à∏d á≤Kƒeh áë°VGh á«dBG á≤£æŸG IQGOEG iód πg
?É¡°SQGóe ‘ á«°SGQO

§«°ùH Qƒ°üb ÖÑ°ùH á°SQóŸÉH á«ÁOÉcC’G ègÉæª∏d º¡°ùØfCG áeAGƒe ‘ áHƒ©°U ¿hóéj øjòdG ºg ¿ƒª∏©àŸG A’Dƒg
á«°ü«î°ûàdG äGQÉÑàN’G èFÉàf á©HÉàe ∫ÓN øe º¡«∏Y ±ô©àdG á«dBG ¿ƒµJ óbh .º∏©àdG ≈∏Y IQó≤dG hCG AÉcòdG ‘
.¿CÉ°ûdG Gò¡H ¢SQGóŸGh ÚjƒHÎdG Ú¡LƒŸG ôjQÉ≤J hCG äÉLQódG ±ƒ°ûc øe É¡«∏Y ∫óà°ùjh ,ïdEG... á«ª««≤àdG hCG

?É¡°SQGóe ‘ á«°SGQO äÉHƒ©°U øe ¿ƒfÉ©j øjòdG Úª∏©àŸG á≤£æŸG IQGOEG äô°üM πg
áØ∏àıG É¡JÉfÉ«ÑH á«°SGQódG äÉHƒ©°üdG øe ¿ƒfÉ©j øjòdG Úª∏©àŸG AÉª°SCÉH ºFGƒb øe êPÉ‰ á≤£æŸG ≥aôJ

.(É¡æe ¿ƒfÉ©j »àdG á«°SGQódG äÉHƒ©°üdGh ¢SQGóŸG Ö°ùM Úª∏©àŸG AÉª°SCGh OGóYCG)

?Úª∏©àŸG A’Dƒ¡d á°UÉN á£°ûfCGh á«FGôKG èeGôH á≤£æŸG IQGOEG â©°Vh πg
iƒà°ùe ≈∏Y á£N ¿ƒµJ ób ,Úª∏©àŸG øe áÄØdG √ò¡d Ióªà©ŸG á£°ûfC’Gh »LÓ©dG èeÉfÈdG á£N á≤£æŸG IQGOEG ≥aôJ
¿ƒª∏©ŸG ÉgòØæj »àdG ájOôØdG πª©dG ¥GQhCG á£°ûfC’Gh èeGÈdG √òg øeh .¢SQGóŸG øe á©ª› kÉ££N ¿ƒµJ óbh á≤£æŸG

.ïdEG...ájƒ≤àdG ¢ShQOh ,QOÉ°üŸG ±ôZ ,á«Ø°UÓdGh á«Ø°üdG á£°ûfC’Gh áÄØdG √ò¡H á°UÉÿG ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCGh

?èeGÈdG √òg ò«ØæJ øY ádhDƒ°ùŸG äÉ¡÷G á≤£æŸG IQGOEG äOóM πg
‘ º°ùb ,¿ƒ«°UÉ°üàNG ,¢SQGóe äGQGOEG ) èeGÈdG √òg ò«ØæJ øY ádhDƒ°ùŸG äÉ¡÷G á≤£æŸG IQGOEG í°VƒJ

.ïdEG ...πªY ≥jôa ,á≤£æŸG

?èeGÈdG √òg ò«ØæJ á≤£æŸG IQGOEG â©HÉJ πg
.(ïdG...äÉYÉªàLG ,ájQhO ôjQÉ≤J ,º««≤J äGAÉ≤d) èeGÈdG √ò¡d É¡H âeÉb »àdG äÉ©HÉàŸG á≤£æŸG IQGOEG ≥aôJ

?èeGÈdG √òg ≥«Ñ£J èFÉàf º««≤àd áë°VGhh IOófi á«dBG á≤£æŸG IQGOEG iód πg
¿ƒµJ ¿CÉc á«°SGQO äÉHƒ©°U ¿ƒfÉ©j øjòdG Úª∏©àŸG á£°ûfCGh èeGôH ≥«Ñ£J èFÉàf º««≤J á«dBG á≤£æŸG IQGOEG ôcòJ

.ïdEG...¢SQGóŸG äGQGOEG ôjQÉ≤J ,√ó©Hh èeGÈdG ò«ØæJ πÑb π«°üëàdG äÉLQO ÚH áfQÉ≤e Óãe

?á«°SGQO äÉHƒ©°U øe ¿ƒfÉ©j øjòdG Úª∏©àŸG ájÉYQ èeGôH ≥«Ñ£J èFÉàfh QÉKBG á≤£æŸG äô°üM πg
´ÉØJQGh ,Úª∏©àŸG øe áÄØdG √òg π«°ü– Qƒ``£J ióeh ,èeGÈdG √òg ò«ØæJ è`FÉàf í°Vƒj Ée á≤£æŸG ≥aôJ
áé«àf º¡d âKóM »àdG äGÒ¨àdG É¡«a äOóM á«HÓW ºFGƒb ≥aôJ Éªc ,¬LQÉNh ∞°üdG πNGO º¡∏YÉØJ iƒà°ùe

.¿ƒª∏©àŸG A’Dƒg √RôMCG …òdG Ωó≤àdG ióeh º¡«∏Y èeGÈdG ≥«Ñ£J

1/3/7

2/3/7

3/3/7

4/3/7

5/3/7

6/3/7

7/3/7

»YôØdG QÉ«©ŸGá«°SGQO äÉHƒ©°U øe ¿ƒfÉ©j øjòdG Úª∏©àª∏d ájƒHÎdG äÉeóÿG 3/7
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?ΩÉ©dG º¡ª«∏©J ∫Éªµà°SG ¤EG ¿ƒLÉàëj øjòdG QÉÑµdG OGóYCG ≥«KƒJh ô°ü◊ á«dBG á≤£æŸG IQGOEG â©°Vh πg
á£N ™°†J Gòd ,kÉjQGOEGh kÉ«dÉeh kÉv«æa º«∏©àdG øe ´ƒædG Gòg ºYóJh ,QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G áëaÉµÃ á≤£æŸG ºà¡J
øe ΩÉ©dG º¡ª«∏©J ∫Éªµà°SG ¤EG ¿ƒLÉàëj øjòdG ø°ùdG QÉÑch Ú«eC’G ÜÉ©«à°S’ AÉ°üME’G ≈∏Y áªFÉb á«æeR

.√ÒZh ,»Ø«XƒdG πª©dG øcÉeCG øe á«æ¡ŸG ôjQÉ≤àdGh ,ô°SC’G ≈∏Y á«ë°ùŸG äÉ°SGQódG ∫ÓN
¢ùæ÷Gh ôª©dG Ö°ùM QÉÑµdG ∞«æ°üJ øª°†àJ ô°ü◊G ±ƒ°ûc øe êPÉ‰ ≥aôJh ,á«dB’G √òg ´ƒf á≤£æŸG í°VƒJ

.ô°ü◊G äÉ«∏ªY ‘ ¢SQGóŸG øe IOÉaE’G øµÁh ,á«°SGQódG á∏MôŸGh

?QÉÑµdG º«∏©àd IOófi èeGôH á≤£æŸG IQGOEG âæÑJ πg
¿hÉ©àJ óbh ,á«eCÓd …ó°üàdG ‘ É¡©e ¿hÉ©à∏d á«©ªàÛG äÉ¡÷Gh äÉ°ù°SDƒŸG ∑Gô°TEG ‘ ÉgOƒ¡L á≤£æŸG í°VƒJ
èeGÈdG OGóYEG ∫ÓN øe ,º«∏©àdG á«ªgCG øY áeÉ©dG á«YƒàdG ‘ ΩÉ¡°SEÓd á«eÓYE’G äÉ¡÷G ™eÒÑc πµ°ûH

.áæµªŸG πFÉ°SƒdG øe ÉgÒZh äÉ«∏«ãªàdGh
Ωó≤J ¿CG øµÁ »àdG á«ª«∏©àdG áeóÿG ´ƒf QÉ«àNG ≥jôW øY QÉÑµdG º«∏©J èeGôH ¢†©H á≤£æŸG IQGOEG ≈æÑàJ óbh

.É¡fÉµeh á«ª«∏©àdG áeóÿG √òg Ëó≤J á≤jôWh ,É¡d á«æeõdG IÎØdGh ,áØ∏àıG πMGôª∏d
.∂dP ≈∏Y ∫óJ äGQGôb hCG §£N ¥ÉaQEÉH áeó≤ŸG èeGÈdG √òg á≤£æŸG í°VƒJ

?èeGÈdG √òg ò«ØæJ øY ádhDƒ°ùŸG äÉ¡÷G á≤£æŸG IQGOEG äOóM πg
ºàj »àdG õcGôŸG hCG ¢SQGóŸG AÉª°SCGh ,èeGÈdG √òg ò«ØæJ øY ÚdhDƒ°ùŸG ¢UÉî°TC’G hCG äÉ¡÷G á≤£æŸG Oó–

.ò«ØæàdG É¡«a

?èeGÈdG √òg º««≤àH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
áfQÉ≤e É°†jCG øµÁh ,ÚHô°ùàŸG OGóYCGh äÉeóÿG √ò¡d ÚÑ°ùàæŸG ΩÉbQCGh èFÉàædG π«∏ëàH èeGÈdG √òg º««≤J ºàj

.iôNCG èeGôH hCG õcGôe äÉfÉ«ÑH äÉfÉ«ÑdG √òg
.äóLh ¿EG IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN IQGOE’G øe Ióªà©ŸG º««≤àdG ¥GQhCG á≤£æŸG ≥aôJ

?É¡æ«°ù– hCG Égôjƒ£J ‘ èeGÈdG √òg º««≤J èFÉàf á≤£æŸG IQGOEG âØXh πg
™°Vh hCG IójóL õcGôe áaÉ°VEGh èeGÈdG IOÉjRh á«ª«∏©àdG äÉeóÿG Ú°ù– ‘ ≥HÉ°ùdG º««≤àdG èFÉàf ∞«XƒJ ºàj
èFÉàædG ≈∏Y AÉæH ÉgDhGôLEG ” »àdG äGôjƒ£àdG øe ÉgÒZh ,áæ«©e èeGôH AÉ¨dEG hCG ,äÉeóÿG √ò¡d ádOCGh íFGƒd

.∂dP âÑãj Ée ≥aôjh

1/4/7

2/4/7

3/4/7

4/4/7

5/4/7

»YôØdG QÉ«©ŸGQÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› ‘ ájƒHÎdG äÉeóÿG 4/7
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º¡JÉÄa Ö°ùM á≤£æŸG ‘ Ú«eC’G OGóYCG ≥«KƒJh ô°ü◊ IOófi á«dBG á≤£æŸG IQGOEG iód πg
?º¡°ùæLh ájôª©dG

í°VƒJ .ÉgÒZhCG ,á«æWƒdG á«FÉ°üME’G äÉeƒ∏©ŸG äÉ¡L ™e π°UGƒàdG á«dBG hCG ,á«ë°ùŸG äÉ°SGQódG á«dBG ´ÉÑJG øµÁ
.¢ùæ÷Gh ájôª©dG º¡JÉÄa Ö°ùM Ú«eC’G ºFGƒb ≥«KƒJ ” ∞«ch Ú«eC’G ô°üM á«dBG á≤£æŸG IQGOEG

?á≤£æŸG ‘ áØ∏àıG øcÉeC’G ‘ á«eC’G ƒÙ õcGôe á≤£æŸG IQGOEG äCÉ°ûfCG πg
√òg AÉ°ûfEG ‘ Qƒ£àdGh ,É¡à¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdG ójó–h á«eC’G ƒfi õcGôe íàa ‘ ÉgOƒ¡L á≤£æŸG ôcòJ

.(äóLh ¿EG) IOô£ŸG IOÉjõdG ,õcGôŸG
.ïdEG...ÚÑ°ùàæŸG OGóYCÉH äÉ«FÉ°üMEGh AÉ°ûfE’G äGQGôb øe ∂dP âÑãj Ée á≤£æŸG ≥aôJ

?á«eC’G ƒÙ á≤Kƒeh áë°VGh èeGôH á≤£æŸG IQGOEG â©°Vh πg
√òg Ëó≤J IÎah á«ª«∏©àdG áeóÿG ´ƒf å«M øe IOóÙG áÄØdG ™e áÑ°SÉæàe á«eC’G ƒfi èeGôH ¿ƒµJ ¿CG ¢VÎØj
áÄØdG √ò¡d ºFÓŸG Ëó≤J π«Ñ°S ‘ ádhòÑŸG Oƒ¡÷Gh QÉµaC’G Éæg í°VƒJ ,É¡H Ωó≤J »àdG á«Ø«µdGh áeóÿG

.á«eC’G ƒfi èeGôH ‘ ójó÷Gh

?èeGÈdG √òg ò«ØæJ øY ádhDƒ°ùŸG äÉ¡÷G á≤£æŸG IQGOEG äOóM πg
™e Égò«ØæJ øY ÚdhDƒ°ùŸG ¢UÉî°TC’G hCG äÉ¡÷G AÉª°SCG É¡H kGOófi ôcòdG á≤HÉ°S èeGÈdG á≤£æŸG IQGOEG ≥aôJ

.èeGÈdG √òg äòØf »àdG õcGôŸGh ¢SQGóŸG AÉª°SCG ∂dòc ,á«Ø«XƒdG º¡JÉ«ª°ùe

?èeGÈdG √òg º««≤àH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
áeóÿG IOƒLh OGóYC’Gh á≤≤ëàŸG èFÉàædG å«M øe á«eC’G ƒfi èeGôH º««≤àH á≤£æŸG ΩÉ«b ≈∏Y ∫ój Ée ¥ÉaQEG
ò«ØæJ øY ádhDƒ°ùŸG äÉ¡÷G É¡ÑàµJ ájƒæ°S ôjQÉ≤J ≥jôW øY º««≤àdG ¿ƒµj ób ,ÒjÉ©ŸG øe ÉgÒZh á«ª«∏©àdG
™e äÉJÉÑKE’G øe ÉgÒZ hCG º««≤àdÉH áØ∏µe áæ÷ hCG πªY ≥jôØd äÉYÉªàLG ô°VÉfi ≥jôW øY hCG èeGÈdG

.π«∏ëàdG É¡«dEG π°UƒJ »àdG èFÉàædG äÉJÉÑKE’G √òg Úª°†J

? É¡æ«°ù– hCG Égôjƒ£J ‘ èeGÈdG √òg º««≤J èFÉàf á≤£æŸG IQGOEG Ωóîà°ùJ πg
º««≤àdG ó©H óéà°SG …òdG Ée? π°üM …òdG Qƒ£àdG Ée ? ” …òdG º««≤àdG øe á«eC’G ƒfi èeGôH äOÉØà°SG ∞«c

.?â“ »àdG áeRÓdG äGQGô≤dGh äÉ«°UƒàdG ójó–h

6/4/7

7/4/7

8/4/7

9/4/7

10/4/7

11/4/7
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?QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi èeGôH ‘ ÚcQÉ°ûŸG á≤£æŸG IQGOEG äõØM πg
äBÉaÉµŸG ´ƒf ¬H mí°Vƒe QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi èeGôH ‘ ÚcQÉ°ûª∏d áeó≤ŸG äBÉaÉµŸÉH ∞°ûc ¥ÉaQEG ºàj

.áÄØdG √òg ™e πª©dG õjõ©J ‘ á≤£æŸG É¡H Ωƒ≤J »àdG Oƒ¡÷Gh ÉgQGó≤eh

ƒfi ∫É› ôjƒ£J ‘ ájƒHÎdG äÉeóÿGh èeGÈdG èFÉàfh QÉKBG á≤£æŸG IQGOEG äô°üM πg
?QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G

º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› ‘ á≤≤ëàŸG èFÉàædGh πª©dG Qƒ£J ióe á°SGQóH á≤£æŸG ΩÉ«b QÉ«©ŸG Gòg ¢VÎØj
ádhódG πNGO Ωó≤j ÉÃ É¡àfQÉ≤eh á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdÉH É¡àfQÉ≤eh èFÉàædG π«∏– êÉà– á°SGQódG √òg , QÉÑµdG
Oƒ¡÷G ≈∏Y áÑJÎŸG á«HÉéj’G QÉKB’G √òg QGó≤e ô°üM ºK øeh ,∫ÉÛG Gòg ‘ ÜQÉŒh äGÈN øe É¡LQÉNh
,äÉ°SGQO ) ≥«KƒàdGh ô°ü◊G Gòg OƒLh âÑãj Ée Éæg ≥aôj ∫ÉÛG Gòg ôjƒ£J π«Ñ°S ‘ á≤£æŸG É¡àeób »àdG

.(ïdG... äÉ«°UƒJ ,äÉYÉªàLG ô°VÉfi

12/4/7

13/4/7
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? Úª∏©ŸG ∞«æ°üàd á≤Kƒeh áë°VGh á«dBG á≤£æŸG IQGOEG iód πg
¿ƒ¡LƒŸG Égò«ØæàH Ωƒ≤j á°ü°üfl äGQÉªà°SG Ωóîà°ùJ ó≤a º¡FGOCG ≥ah Úª∏©ŸG ∞«æ°üJ á«Ø«c á≤£æŸG í°VƒJ

.á≤KƒŸGh áë°VGƒdG á«dB’G √òg OƒLh ≈∏Y πdóJ »àdG äGAGôLE’G øe ÉgÒZh  AGOC’G ôjQÉ≤J ≈∏Y GOÉªàYG

?É¡°SQGóe ‘ Úª∏©ŸG äÉLÉ«àMG á≤£æŸG IQGOEG äOóM πg
º¡d ájƒªæàdG äÉLÉ«àM’G ójó– ≈∏Y πª©J å«M Úª∏©ª∏d ájƒHÎdG äÉeóÿG áaÉc Ëó≤J ¤EG á≤£æŸG ≈©°ùJ
ójó– Aƒ°V ‘h .AGOC’G Ú°ù–h ájÉØµdG ≥«≤– ±ó¡H á«æ¡ŸG á«ªæàdG ¬«∏Y Ωƒ≤J …òdG ¢SÉ°SC’G Èà©J »àdGh

.…ƒªæàdG èeÉfÈdG º«ª°üJ ºàj á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G
áaƒØ°üŸ kÉ≤ah á«ÑjQóàdG º¡JÉLÉ«àMG ,É¡fƒ°SQój »àdG OGƒŸG ,º¡°SQGóe ,Úª∏©ŸG AÉª°SCÉH kÉØ°ûc á≤£æŸG ≥aôJ

.äÉjÉØµdG

?Úª∏©ŸG äÉÄa øe áÄa πµd á°UÉN á£°ûfCGh èeGôH á≤£æŸG IQGOEG â©°Vh πg
ÖjQóJ èeGôHh øjõ«ªàŸG äÉYGóHE’ IõØÙGh áªYGódG èeGÈdG ôcòàa ,Úª∏©ŸG √ÉŒ É¡à£N á≤£æŸG ≥aôJ

.ïdEG...º¡JÉLÉ«àM’ kÉ≤ah Úª∏©ŸG äÉfÉµeEG ôjƒ£Jh

?èeGÈdG √òg ò«ØæJ øY ádhDƒ°ùŸG äÉ¡÷G á≤£æŸG IQGOEG äOóM πg
øe É¡jód IôaƒàŸG ô°UÉæ©dG ÖfÉL ¤EG á«LQÉÿG á«ÑjQóàdG äÉ¡÷GhCG äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©ÑH á≤£æŸG Ú©à°ùJ ób

.ïdEG...Úª∏©ŸGh ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQh ¢SQGóŸG …ôjóeh Ú¡LƒŸG øe ÖjQóàdG ‘ á«dÉ©dG äÉjÉØµdG …hP ÚHQóŸG
GƒfÉc AGƒ°S á«ÑjQóàdG èeGÈdG ò«ØæJ øY ÚdhDƒ°ùŸG ¢UÉî°TC’Gh äÉ¡÷G AÉª°SCG √ÓYCG èeGÈdG ™e á≤£æŸG ≥aôJ

.á«LQÉN äÉ¡L øe hCG ÉgõcGôeh á≤£æŸG ¢SQGóe ≈∏Y ÚYRƒe OGôaCÉc hCG ∂dòH áØ∏µe ¿É÷ ‘

?èeGÈdG √òg ò«ØæàH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
.Úª∏©ª∏d äÉgÉŒ’G πjó©Jh äGQÉ¡ŸG á«ªæJh áaô©ŸG IOÉjõH èFÉàædG ≥«≤–h ò«ØæàdG ¤EG §«£îàdG øe á≤£æŸG π≤àæJ

.Égò«ØæàH Ωƒ≤J »àdG èeGÈdG äÉ«dÉ©a á≤£æŸG ≥aôJ

?èeGÈdG √òg ≥«Ñ£J èFÉàf º««≤àd áë°VGhh IOófi á«dBG á≤£æŸG IQGOEG iód πg
‘ Ωó≤àdG ióe á©LGôe ‹ÉàdÉHh ,á©HÉàŸG á«dÉ©a ‘ ∂dP ºgÉ°S Éª∏c kÓeÉµàeh kÉë°VGh §«£îàdG ¿Éc Éª∏c
»YƒædG º««≤àdG AGôLEG ∂dP ™Ñàj ,èFÉàædG ¢SÉ«≤d ¿GRhCGh ÒjÉ©e ™°VƒH ∂dP §ÑJôjh ,±GógC’G ≥«≤– √ÉŒG

1/5/7

2/5/7

3/5/7

4/5/7

5/5/7

6/5/7

»YôØdG QÉ«©ŸGÚª∏©ª∏d ájƒHÎdG äÉeóÿG 5/7
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG
™jRƒJ IOÉYEG hCG IójóL äGQGôb PÉîJGh §£ÿG πjó©J Ö∏£àJ »àdGh äÉaGôëf’Gh AÉ£NC’G í«ë°üJ ºK »ªµdGh

.ïdEG... ΩÉ¡ŸG
hCG äÓHÉ≤e hCG …CGQ äÉYÓ£à°SG hCG á«ª««≤J äGQÉªà°SG ¿ƒµJ ób »àdG ≥«Ñ£àdG èFÉàf  º««≤J á«dBG á≤£æŸG Oó–

.äÉ«dB’G øe ÉgÒZ hCG ,É¡à«Yƒfh äGRÉ‚’G ΩÉbQCG

?èeGÈdG ∂∏J ò«ØæJ QÉKBG á≤£æŸG IQGOEG äô°üM πg
á«ª∏©dG IOÉŸÉH º∏©ŸG äGÈN AGôKEÉH ,É¡æe óFÉ©dG ihóL ióeh á«æ¡ŸG á«ªæàdG èeGôH ôKCG ¢SÉ«≤H á≤£æŸG ºà¡J
≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ™˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘J ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ,á˘˘˘«˘˘˘°SQóŸG ∫ƒ˘˘˘°üØ˘˘˘dG ¤EG ô˘˘˘KC’G π˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘j å«˘˘˘M ,á˘˘˘ã˘˘˘jó◊G á˘˘˘jƒ˘˘˘HÎdG Ö«˘˘˘dÉ˘˘˘°SC’Gh Ió˘˘˘«÷G
º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh ,QGƒ◊É˘˘˘H º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh ,QGhOC’G Ö©˘˘˘∏˘˘˘H º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh Ö©˘˘˘∏˘˘˘dÉ˘˘˘H º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e ¢ùjQó˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘FGô˘˘˘˘Wh äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°SG

.º∏©àdG ≈∏Y ÖdÉ£dG õØ– »àdG ¢ùjQóàdG ≥FGôW øe ÉgÒZh ÊhÉ©àdG º∏©àdGh ,±É°ûµà°S’ÉH
ôjƒ£J ‘ É¡àjÉ¡f ‘ Ö°üJ IOó©àe ä’É› ‘ èeGÈdG ∂∏J ò«ØæJ QÉKBG äô°üM á≤£æŸG ¿CG QÉ«©ŸG Gòg ¢VÎØj

.á«ª«∏©àdG äÉeóÿGh º«∏©àdG

7/5/7
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?ábÓ©dG äGP º¡JÉfÉ«H ™ªLh á≤£æŸG äÉeóN øe Úaó¡à°ùŸG äÉÄa á≤£æŸG IQGOEG äô°üM πg
,Ö©˘˘˘°ûdGh ΩÉ˘˘˘°ùb’G AÉ˘˘˘°SDhQ ,¿ƒ˘˘˘Ø˘˘˘XƒŸG) á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘˘æŸG π˘˘˘˘NGO É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘eó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘aó˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG äÉ˘˘˘˘Ä˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æŸG í˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘J

.Ú«∏NGódG AÓª©dÉH ¿ƒaô©j Ée ºgh (ïdEG...¿ƒ¡LƒŸG
äGQGOE’G ,á∏KÉªŸG ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG) á≤£æŸG êQÉN É¡JÉeóN øe áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG á≤£æŸG í°VƒJ Éªc
AÓª©dÉH ¿ƒaô©j Ée ºgh (ïdEG...ájƒHÎdG äÉ«©ª÷Gh …OGƒædG ,»∏ÙG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe ,IQGRƒdÉH ájõcôŸG

.á«é«JGÎ°S’G É¡à£N ‘ í°VƒŸG á≤£æŸG πªY ÖfGƒL ∫ÓN øe ∂dP ô¡¶jh ,Ú«LQÉÿG
πµ°ûH É¡JÉeóN øe áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG øY äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ‘ É¡àeóîà°SG »àdG á«dB’G á≤£æŸG Oó–
äGAÉ≤∏dG, á°UÉÿG äÓé°ùdG ,ÚØXƒŸG äÉbÉ£H :Ú«∏NGódG AÓª©dG øY äÉfÉ«ÑdG ™ªL á«dBG øeh ,…QhO

.ïdEG ...»ÑjQóàdG ∞∏ŸG ,á«fhÎµd’G èeGÈdG ,äÉYÉªàL’Gh
´Ó£à°S’ á°UÉN äÉfÉÑà°SG ,ájOôØdG äGAÉ≤∏dG ,äÉYÉªàL’G :Ú«LQÉÿG AÓª©dG øY äÉeƒ∏©ŸG ™ªL á«dBG øeh

.ïdEG...…CGôdG

? É¡≤«KƒJh Úaó¡à°ùŸÉH á≤∏©àŸG äÉfÉ«ÑdG π«∏ëàH á≤£æŸG âeÉb πg
,äÉfÉ«Ñ∏d É¡∏«∏– ‘ ¬à©ÑJG …òdG ∞«æ°üàdG í«°VƒJ ™e Úaó¡à°ùŸG äÉfÉ«H π«∏– øe êPÉ‰ á≤£æŸG ≥aôJ
äGÈÿG ,áØ«XƒdG ,…OÉ°üàb’G iƒà°ùŸG ,»ª«∏©àdG iƒà°ùŸG :äÉfÉ«ÑdG π«∏– á∏ãeCG øeh ,äÉfÉ«ÑdG ßØM ¥ôWh

.ïdEG...á≤HÉ°ùdG

?äÉeóÿG π°†aCG Ëó≤àd á£N ™°Vh ‘ äÉfÉ«ÑdG √òg π«∏– èFÉàf øe á≤£æŸG äOÉØà°SG πg
ƒëf ≈∏Y º¶æJ ÉeóæY ÈcCG áª«b É¡d ¿ƒµj äÉfÉ«ÑdG π«∏– èFÉàf øe á≤£æŸG É¡«∏Y π°ü– »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¿EG
á£°ûfC’G OGóYEG ∫ÓN øe ∂dP ¿ƒµjh ,»∏ª©dG ™bGƒdG ‘ É¡æe IOÉØà°S’Gh É¡eGóîà°SG øe á«æ©ŸG äÉ¡÷G øµÁ
.áeó≤ŸG äÉeóÿG ‘ ôjƒ£àdGh Ú°ùëàdG çGóMEÉH á∏«ØµdG äGAGôLE’Gh πFÉ°SƒdG áæª°†àe äÉ«dÉ©ØdGh èeGÈdGh

.π°†aCG äÉeóN Ëó≤àd á£N ™°Vh ‘ á≤HÉ°ùdG äÉfÉ«ÑdG øe É¡JOÉØà°SG á≤£æŸG í°VƒJ

1/1/8

2/1/8

3/1/8

¢ù«FôdG QÉ«©ŸG

»YôØdG QÉ«©ŸG

»∏ÙG ™ªàÛGh πª©dG áÄ«H  ™e ácGô°ûdG `` 8

É¡∏«∏–h Úaó¡à°ùŸG äÉfÉ«H ™ªL 1/8
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? á≤£æŸG äÉeóN øe áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG ™e ∫É°üJ’G äÉ«dBGh äGƒæb á≤£æŸG IQGOEG äô°üM πg
ÜQÉéàH ΩÉŸE’Gh ,±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y áYÉª÷G hCG OôØdG ∫ƒ°üM É¡àjÉZ ,á«YÉªàLG á«∏ªY ∫É°üJ’G ó©j
á«∏YÉØJ á«∏ªY ΩÉ«b πØµj ÉÃ ,øjôNBÓd ¬HQÉŒh √QÉµaCGh ¬FGQBG ∫É°üjEG ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,äÉYÉª÷Gh OGôaC’G
á«∏©a âfÉc AGƒ°S ácQÉ°ûŸG øe Qób ≥«≤–h ,ÚaôW ÚH ΩÉé°ùfGh ºZÉæJ çGóMEG ¤EG ±ó¡J ±ô£dG á«FÉæK

.º«≤dGh äÉgÉŒ’Gh ôYÉ°ûŸG É¡«a ¿’OÉÑàj á«fGóLh âfÉc hCG ,±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG É¡«a ¿Éaô£dG ∫OÉÑàj
»àdGh (É¡LQÉNh á≤£æŸG πNGO) á≤£æŸG äÉeóN øe áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG ™e ∫É°üJ’G äÉ«dBGh äGƒæb á≤£æŸG Oó–
,¢ùcÉØdG ,äÉYÉªàL’G ‘ ácQÉ°ûŸG ,äÓ°SGôŸG ,äGô°ûædG ,âfÎf’G áµÑ°T ≈∏Y ™bƒŸG ,ÊhÎµd’G ójÈdG πª°ûJ ób

) »YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉµÑ°Th ,É¡JÉ≤«Ñ£J ∞∏àîÃ á«còdG ∞JGƒ¡dGTwitter, Facebook.(ÉgÒZh ..
.äGƒæ≤dG √ò¡d »∏©ØdG É¡Ø«XƒJh É¡eGóîà°SG âÑãj Ée á≤£æŸG ≥aôJ

?á≤£æŸG ‘ Ú∏eÉ©∏d ∫É°üJ’G äÉ«dBGh äGƒæb í«°VƒàH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
äÉbÓY ≈∏Y Ωƒ≤J É¡àeôH ájƒHÎdG á«∏ª©dG ¿CG å«M ,ájƒHÎdG º¶ædG ó«©°U ≈∏Y kÉª¡e kGQhO ∫É°üJ’G …ODƒj
øe á∏°ù∏°S ‘ Gòµgh ,∞Xƒeh ∞Xƒe ,∞Xƒeh ôjóe ,º∏©àeh º∏©àe ,º∏©àeh º∏©e :πãe øe á«FÉæK ∫É°üJG

.ájƒHÎdG á«∏ª©∏d kÉMÉ‚ ¬à«dÉ©ah ∫É°üJ’G ìÉ‚ ¿ƒµj Éæg øeh ,Ióéà°ùŸGh IQôµàŸG á«dÉ°üJ’G äÉ«∏ª©dG
ó≤Y ∫ÓN øe ∂dP ¿ƒµj óbh .É¡«ØXƒŸ ∫É°üJ’G äÉ«dBGh äGƒæb í«°Vƒàd É¡H âeÉb »àdG á«Ø«µdG á≤£æŸG í°VƒJ

.ïdEG...∫É°üJ’G äGƒæb ΩGóîà°SG ≈∏Y ÖjQóàdG ,º«ª©J ,Iô°ûf ,´ÉªàLG

?É¡JÉeóN øe Úaó¡à°ùª∏d ∫É°üJ’G äÉ«dBGh äGƒæb í«°VƒàH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
∂dP ¿ƒµjh ,É¡JÉeóN øe øjó«Øà°ùª∏d ∫É°üJ’G äÉ«dBGh äGƒæb í«°Vƒàd É¡H âeÉb »àdG á«Ø«µdG á≤£æŸG í°VƒJ
‘ QÉ¶àf’G äÉ¶◊ ∞«XƒJ ,áYGPE’G ,Qƒ¡ª÷G óLGƒJ πfi ‘ ¿ÓYE’G ,äGô°ûf ,äGAÉ≤∏dG º«¶æJ ∫ÓN øe

.ïdEG...∞JÉ¡dG

?Úaó¡à°ùŸGh IQGOE’G ÚH π°UGƒàdG ‘ IOÉjõdG áÑ°ùf á≤£æŸG IQGOEG äô°üM πg
∫ÓN øe ∫É°üJ’G äGƒæb á«dÉ©a øe ócCÉàdÉH (…ƒæ°S ,»∏°üa ,…ô¡°T) …QhO πµ°ûH Ωƒ≤J ¿CG á≤£æŸG ≈∏Y
äÉYƒ°VƒŸ äÉHÉéà°S’G ,ΩÓà°S’G ≈∏Y ™«bƒàdG ,äÉfÉÑà°S’Éc á©LGôdG ájò¨àdG äGhOCG øe áYƒª› ΩGóîà°SG
‘ Ú©HÉàŸG OóY ,á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG ,á≤£æŸG É¡eó≤J »àdG èeGÈdGh á£°ûfC’G ‘ áªgÉ°ùŸG ºéM ,∫É°üJ’G

.ïdEG... »YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉµÑ°T
.ádhó›h áë°VGh á«ªbQ ¢VhôY ∫ÓN øe π°UGƒàdG ‘ IOÉjõdG ∂∏J âÑãJ ¿CG á≤£æŸÉH ¢VÎØj

1/2/8

2/2/8

3/2/8

4/2/8

»YôØdG QÉ«©ŸGádÉ©ØdG ∫É°üJ’G äGƒæb 2/8
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?É¡JÉeóN øe Úaó¡à°ùŸG É°VQ ¢SÉ«≤d á≤Kƒeh áë°VGh á£N á≤£æŸG IQGOEG iód πg
É¡àfÉÑà°SG ÖLGƒdG ÖfGƒ÷G ™«ªL É¡«a í°VƒJ É¡JÉeóN øe Úaó¡à°ùŸG É°VQ ¢SÉ«≤d á≤Kƒe á£N á≤£æŸG ™°†J
Éªc .Ú°ùëàdG äÉ«dBG êÉàæà°SGh ,èFÉàædÉH ∞jô©àdG á«dBGh ,¬æe ±ó¡dGh ,πª©dG á≤jôW É¡«a ìô°ûJ É¡à°SGQO hCG
áaô©Ÿ IOQGƒdG πFÉ°SôdGh äÉMGÎb’Gh ihÉµ°ûdG ≥jOÉæ°U øe É¡«∏Y π°ü– »àdG AGQB’G π«∏– á≤£æª∏d øµÁ

.áeó≤ŸG É¡JÉeóNh IQGO’G √ÉŒ Úaó¡à°ùŸG AGQBG

?Úaó¡à°ùŸG É°VQ ¢SÉ«≤d áææ≤e äGhOCG á≤£æŸG IQGOEG âeóîà°SG πg
äÉfÉÑà°SG ≥«Ñ£J ∫ÓN øe ∂dP ¿Éc AGƒ°S Úaó¡à°ùŸG É°VQ ¢SÉ«b ‘ áeóîà°ùŸG äGhOC’G á≤£æŸG í°VƒJ
‘ òNC’G ™e ,ïdEG...ÊhÎµd’G ójÈdGh ¢ùcÉØdG ΩGóîà°SG hCG (áfÉÑà°S’G ≥aôJ) ¢Vô¨dG Gò¡d âªª°U IOófi
ΩóY ádÉM ‘ É¡JOÉjR ¥ôWh ,ºgOhOQ áÑ°ùfh º¡«dEG â∏°SQCG øjòdG ¢UÉî°TC’G OóYh áëjô°ûdG ºéM QÉÑàY’G

.∂dP ôaƒJ

?…QhO πµ°ûH Úaó¡à°ùŸG É°VQ ¢SÉ«≤H á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
.Úaó¡à°ùŸG É°VQ ¢SÉ«≤d (kÉjƒæ°S ,kÉ«∏°üa , kÉjô¡°T) ájQhódG IóŸG á≤£æŸG Oó–

?Úaó¡à°ùŸG É°VQ ¢SÉ«b èFÉàf π«∏ëàH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
äÉfÉ«Ñd äÉfQÉ≤eÒaƒJ π°†aC’G øeh ,É¡JÉeóN øe Úaó¡à°ùŸG É°VQ ¢SÉ«b π«∏– èFÉàf äÉfÉ«H á≤£æŸG ≥aôJ

.ÊÉ«H πµ°ûH áë°Vƒe á≤HÉ°S

?É¡FGOCG ‘ Iƒ≤dG •É≤f ≈∏Y ±ô©à∏d èFÉàædG π«∏– øe É¡«∏Y π°ü– »àdG äÉeƒ∏©ŸG á≤£æŸG IQGOEG âØXh πg
É°VQ ¢SÉ«b èFÉàf π«∏– ∫ÓN øe á≤£æŸG AGOCG ‘ ¿ƒaó¡à°ùŸG ÉgOQhCG »àdG Iƒ≤dG •É≤f á≤£æŸG ¢üî∏J
Ú°ùëàdG ¤G áaOÉ¡dG á≤£æŸG äÉYÉªàLG ∫ÓN øe É¡à°ûbÉæe ºàjh ,É¡æe ¬HÉ°ûàŸG èeO ó©H Úaó¡à°ùŸG

.iôNCG ΩÉ°ùbCGh ™jQÉ°ûe ‘ äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ∞«XƒJ á«fÉµeEG á°SGQOh ,È©dG ¢UÓîà°SGh

?É¡FGOCG ‘ Iƒ≤dG •É≤f õjõ©àd á≤Ñ£ŸG äGAGôLE’G á≤£æŸG äô°üM πg
óbh ,É¡JÉeóN øe ¿ƒaó¡à°ùŸG ÉgOQhCG Éªc É¡FGOCG ‘ Iƒ≤dG •É≤f õjõ©àd É¡à©ÑJG »àdG äGAGôLE’G á≤£æŸG í°VƒJ
äÉeóN çGóëà°SG hCG äÉeóN ôjƒ£J hCG á≤HÉ°S ™jQÉ°ûe ôjƒ£J hCG IójóL ™jQÉ°ûe OÉéjG äGAGôLE’G øª°†àJ

.ïdEG...IójóL

1/3/8

2/3/8

3/3/8

4/3/8
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•É≤f ≈∏Y ±ô©à∏d èFÉàædG π«∏– øe É¡«∏Y π°ü– »àdG äÉeƒ∏©ŸG á≤£æŸG IQGOEG âØXh πg
?É¡FGOCG ‘ ∞©°†dG

¢üî∏Jh ,Úaó¡à°ùŸG É°VQ ¢SÉ«b èFÉàf π«∏– ∫ÓN øe ¿ƒaó¡à°ùŸG ÉgOQhCG »àdG ∞©°†dG •É≤f á≤£æŸG í°VƒJ
.É¡æe ¬HÉ°ûàŸG èeO ó©H Ú°ùëàdG ä’É›

?É¡FGOCG ‘ ∞©°†dG •É≤f ‘Óàd á≤Ñ£ŸG äGAGôLE’G á≤£æŸG IQGOEG äô°üM πg
,É¡JÉeóN øe ¿ƒaó¡à°ùŸG ÉgOQhCG Éªc É¡FGOCG ‘ ∞©°†dG •É≤f ‘Óàd  É¡à©ÑJG »àdG äGAGôLE’G á≤£æŸG í°VƒJ
äÉeóN çGóëà°SG hCG äÉeóN ôjƒ£J hCG á≤HÉ°S ™jQÉ°ûe ôjƒ£J hCG IójóL ™jQÉ°ûe OÉéjEG äGAGôLE’G øª°†àJ óbh

.ïdEG...IójóL

7/3/8

8/3/8
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?™ªàÛG áeóîH á«æ©ŸG á«©ªàÛG äÉ¡÷Gh IQGRƒdG äGQGOEG á≤£æŸG IQGOEG äô°üM πg
á«MÉf øe á«æ©ŸG á°UÉÿGh á«eƒµ◊G äÉ¡÷Gh á«MÉf øe IQGRƒdÉH ájõcôŸG äGQGOE’Gh á≤£æŸG ÚH ¿hÉ©àdG ¿EG
,ÉgQÉ«àNG øe ±ó¡dGh äÉ¡÷G √òg AÉª°SCG Oó– á≤Ñ°ùe á∏eÉ°T á«£«£îJ á°SÉ«°ùH ΩÉªàg’G »°†à≤j iôNCG

.É¡æe πµH á°UÉÿG äÉ«dhDƒ°ùŸG ójó–h á≤£æŸG ÚHh É¡æ«H AÉ≤àd’G •É≤f ôcPh
≈Øàµj ’h ,™ªàÛG áeóîH á«æ©ŸG á«eƒµ◊G äÉ¡÷Gh IQGRƒdÉH ájõcôŸG äGQGOE’G √ò¡H  áªFÉb á≤£æŸG ≥aôJ
É¡æ«H AÉ≤àd’G •É≤f »gÉeh ,ÉgQÉ«àNG ÜÉÑ°SCG π«∏– πH ,äÉ¡÷G hCG äGQGOE’G hCG ΩÉ°ùbC’G √òg äÉ«ª°ùe Oô°ùH

.á≤£æŸG ÚHh

?äÉ¡÷Gh äGQGOE’G √òg ™e ¿hÉ©à∏d á≤Kƒeh áë°VGh äGAGôLEG á≤£æŸG IQGOEG â©°Vh πg
á°UÉÿGh á«eƒµ◊G äÉ¡÷Gh äGQGOE’G ÚHh É¡æ«H ¿hÉ©àdG ≥«≤ëàd á©ÑàŸG äGAGôLE’G á≤£æŸG í°VƒJ

äGhóædG ,ácÎ°ûŸG á£°ûfC’G, äÉÑ°SÉæŸGh ä’ÉØàM’G ‘ ácQÉ°ûŸG , äGAÉ≤∏dGh äÉYÉªàL’G :‘ πãªàJ ób »àdGh
.ïdEG... ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG ,

™ªàÛG ‘ Ú«©LôŸG ¢UÉî°TC’Gh á«©LôŸG äÉ¡÷G ≥«KƒJh ô°üëH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
?É¡JÉeóN Ú°ù– ‘ º¡FGQBG øe IOÉØà°SÓd

Ú°ùëàd É¡JGÈNh É¡FGQBG øe IOÉØà°S’G øµÁ »àdG á«YÉªàL’Gh á«ª∏©dG äGAÉØµdG øe ójó©dÉH ™ªàÛGôNõj
º«¶æJ hCG äGhóædGh äGô°VÉÙG ‘ ácQÉ°ûª∏d É¡JƒYO ∫ÓN øe É¡eó≤J »àdG äÉeóÿGh á≤£æŸG AGOCG ôjƒ£Jh

.ïdEG ... É¡©bGƒŸ á«fGó«e äGQÉjR
,Ú°ü°üîàŸG AGÈÿG :πãe É¡JÉeóN ôjƒ£Jh Ú°ù– ‘ º¡FGQBG øe ó«Øà°ùJ øjòdG ¢UÉî°TC’G á≤£æŸG í°VƒJ

.ïdEG... ájƒHôJ äÉ°ù°SDƒe ,AGOC’G º««≤J äÉ¡L ,ÚjQÉ°ûà°S’G

?»∏ÙG ™ªàÛG ‘ á«æ©ŸG äÉ¡÷G ™e ¿hÉ©àdG ¬LhCÉH Ú∏eÉ©dG ∞jô©àH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
áaô©e ¤EG áLÉëH º¡fEÉa , á«©ªàÛG äÉ¡÷Gh iôNC’G äGQGOE’G ™e á≤£æŸÉH ¿ƒ∏eÉ©dG ÜhÉéàjh πYÉØàj »µd
á≤£æŸG ôaƒJ ¿CG º¡ŸG øe ∂dòdh .ïdEG ... É¡eó≤J »àdG äÉeóÿGh É¡d á«Ø«XƒdG QGhOC’Gh äÉ°ù°SDƒŸG √òg

.É¡H Ú∏eÉ©dG ójhõàd äÉ°ù°SDƒŸG √òg øY á«aÉµdG äÉeƒ∏©ŸG
.»∏ÙG ™ªàÛG äÉ¡L  ™e ¿hÉ©àdG ¬LhCÉH É¡H Ú∏eÉ©dG ∞jô©J ‘ ÉgOƒ¡L ≈∏Y ∫ój Ée á≤£æŸG ≥aôJ

1/4/8

2/4/8

3/4/8

4/4/8

»YôØdG QÉ«©ŸGá«©ªàÛG äÉ¡÷Gh IQGRƒdG äGQGOG ™e ¿hÉ©àdG  4/8
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IQGRƒdG äGQGOEG ™e ÉgòØæJ »àdG ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG ≥«KƒJh ô°üëH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
?™ªàÛG áeóÿ iôNC’G äÉ¡÷Gh

±ÓàNG ≈∏Y kÉ©«ªL É¡fCG ’EG ,™ªàÛG ¬H É¡°üàNG …òdG ÉgQhOh á°ù°SDƒe πc áØ«Xh âæjÉÑJh âØ∏àNG Éª¡e
»YÉªàL’G ¿É«æÑdG ºYód IófÉ°ùeh á£ÑJôe É¡fƒc ‘ ≥ØàJ á«YÉªàL’G É¡ª¶f ±ÓàNGh »Ø«XƒdG É¡°ü°üîJ

.™ªàÛG ∂°SÉ“h
hCG ,IQGRƒdÉH ájõcôŸG äGQGOE’G ™e ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdÉH É¡«a äòØf »àdG ájƒHÎdG èeGÈdGh ™jQÉ°ûŸG á≤£æŸG ôcòJ
.¿CÉ°ûdG Gò¡H á≤£æª∏d á«é«JGÎ°S’G á£ÿG ¤EG ´ƒLôdG øµÁh .™ªàÛG áeóÿ á°UÉÿGh á«eƒµ◊G äÉ¡÷G

.±Gô°TE’G hCG IQÉ°ûà°S’GhCG …ƒæ©ŸG hCG …OÉŸG ºYódÉH ¿ƒµJ ób ácQÉ°ûŸG ¿CG kÉª∏Y

äGQGOEG ™˘˘e á˘˘cÎ°ûŸG ™˘˘jQÉ˘˘°ûŸG ø˘˘e ™˘˘ª˘˘àÛG IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SG ÖfGƒ˘˘L ô˘˘°üë˘˘H á˘˘≤˘˘£˘˘æŸG IQGOEG âeÉ˘˘b π˘˘˘g
? á«©ªàÛG äÉ¡÷Gh  IQGRƒdG

øe º¡°ùØfCÉH ™ªàÛG OGôaCG ÉgOQhCG Éªc ÉgòØæJ »àdG ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG øe IOÉØà°S’G ÖfGƒL á≤£æŸG í°VƒJ
hCG kÉjƒØ°T hCG kÉ«£N …CGôdG äÉYÓ£à°SGh ,á«æ©ŸG äÉ¡÷G øe á©LGôdG ájò¨àdGh ,á«∏NGódG á©LGôŸG ∫ÓN

.ïdEG...ôµ°ûdG πFÉ°SQ hCG ,kÉ«fGó«e

™e ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG øe …ƒHÎdG ™ªàÛG IOÉØà°SG ÖfGƒL ô°üëH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
? á«©ªàÛG äÉ¡÷Gh  IQGRƒdG äGQGOEG

™jQÉ°ûŸG øe (á«eÓYEG ,äÉ°SQÉ‡ ôjƒ£J ,ájƒHôJ ,á«ª∏Y) …ƒHÎdG ™ªàÛG IOÉØà°SG ÖfGƒL á≤£æŸG í°VƒJ
.…ƒHÎdG ™ªàÛG AÉ°†YCG √OQhCG Ée ≥ah ∂dP âÑãj Ée ≥aôJh IòØæŸG ácÎ°ûŸG

? ™ªàéª∏d É¡JÉeóN Ú°ù– ‘ º««≤àdG Gòg øe É¡«∏Y π°ü– »àdG äÉeƒ∏©ŸG á≤£æŸG IQGOEG âØXh πg
áeó≤ŸG äÉeóÿGôjƒ£J ‘ (IOÉØà°S’G ÖfGƒL) äÉeƒ∏©ŸG ∞«XƒJ ¬dÓN øe ” »àdG Üƒ∏°SC’G á≤£æŸG í°VƒJ

.ïdEG...á≤HÉ°S äÉeóN ôjƒ£J hCG IójóL äÉeóN Ëó≤J ‘ πãªàJ »àdGh

5/4/8

6/4/8

7/4/8

8/4/8



58

ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

? áØ∏àıG á«æWƒdGh á«©ªàÛG äÉÑ°SÉæŸG ‘ É¡JÉcQÉ°ûe á≤£æŸG IQGOEG äô°üM πg
Ëƒ≤J QGó°UEG ∫ÓN øe É¡JÉ«dÉ©a ‘ ∑QÉ°ûJ »àdG á«©ªàÛGh á«æWƒdG äÉÑ°SÉæŸÉH kGô°üM á≤£æŸG Ωó≤J

.É¡©e »∏©ØdG πeÉ©àdG âÑãj Ée ¥ÉaQEGh .á«æWƒdGh á«©ªàÛG äÉÑ°SÉæŸÉH

?äÉÑ°SÉæŸG √òg äÉ«dÉ©a ‘ ácQÉ°ûª∏d iôNC’G äGQGOE’G ™e á≤£æŸG IQGOEG â≤°ùf πg
´ƒÑ°SCG :πãe É¡FÉ«ME’ iôNC’G äGQGOE’G ÚHh É¡æ«H ≥«°ùæàdG ”h É¡«a âcQÉ°T »àdG äÉ«dÉ©ØdG á≤£æŸG ôcòJ

.ïdEG...áÄ«ÑdG Ωƒj ,QhôŸG

?äÉÑ°SÉæŸG √òg äÉ«dÉ©a ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y É¡«ØXƒe á≤£æŸG IQGOEG â©é°T πg
øY ∂dP ¿Éc AGƒ°S á«©ªàÛG äÉÑ°SÉæŸGh äÉ«dÉ©ØdG ‘ ácQÉ°ûª∏d É¡«ØXƒe ™«é°ûJ ‘ É¡Hƒ∏°SCG á≤£æŸG í°VƒJ
á≤£æŸG ™bƒe ≈∏Y º¡FÉª°SCG ôcP hCG ,äBÉaÉµe íæe hCG ∫ÉªYC’G ô°ûf hCG äÉ≤HÉ°ùŸG ìôW hCG »¶Ø∏dG ™«é°ûàdG ≥jôW

) »YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉµÑ°T ≈∏Yh ,âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏YTwitter, Facebook.(ÉgÒZh ..

?äÉ«dÉ©ØdG ∂∏J ‘ ácQÉ°ûŸG QÉKBG á≤£æŸG IQGOEG äô°üM  πg
‘ ácQÉ°ûŸG ´ƒf å«M øe º««≤àdG ºàj óbh .á«©ªàÛG äÉ«dÉ©ØdG ‘ É¡àcQÉ°ûe º««≤J ‘ É¡Hƒ∏°SCG á≤£æŸG í°VƒJ

.ïdEG...ôµ°ûdG πFÉ°SQ ,á«©ªàÛG äÉcQÉ°ûª∏d á°ü°üıG OQGƒŸG ºéM ,ÚcQÉ°ûŸG OóY ,á«©ªàÛG á£°ûfC’G

1/5/8

2/5/8

3/5/8

4/5/8

»YôØdG QÉ«©ŸGá«æWƒdGh á«©ªàÛG äÉÑ°SÉæŸG 5/8
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?á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y ÉgòØæJh É¡££îJ »àdG äÉ≤HÉ°ùŸGh á£°ûfCÓd IOófi kÉaGógCG á≤£æŸG IQGOEG â©°Vh πg
∫ÓN øe ∂dP ¿ƒµjh ,ÉgòØæJh É¡££îJ »àdG äÉ≤HÉ°ùŸGh á£°ûfCÓd É¡à©°Vh »àdG ±GógC’G á≤£æŸG Oó–

.á≤£æŸG ÉgòØæJ »àdG ™jQÉ°ûŸG ±GógCG ∫ÓN øeh ∫ÉÛG Gòg ‘ á«é«JGÎ°S’G á£ÿG ‘ áLQóŸG ±GógC’G
ìÉéædG äGô°TDƒeh áfRGƒŸGh äÉ«dÉ©ØdGh ±GógC’G É¡«a kÉë°Vƒe äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ äÉcQÉ°ûŸG á£N á≤£æŸG ≥aôJ

.ïdEG...º««≤àdG á¡Lh ò«ØæàdG øY ádhDƒ°ùŸG äÉ¡÷Gh

?äÉ≤HÉ°ùŸGh á£°ûfC’G √òg ò«ØæJ øY ádhDƒ°ùŸG á¡÷G  á≤£æŸG IQGOEG äOóM πg
¥ÉaQEGh ,á£ÿG ‘ kÉæª°†àe ∂dP ¿ƒµj å«ëH ,É¡JÉ≤HÉ°ùeh É¡à£°ûfCG ò«ØæJ øY ádhDƒ°ùŸG á¡÷G á≤£æŸG í°VƒJ

.ò«ØæàdG øY ádhDƒ°ùŸG á¡÷G í°VƒJ »àdG º«eÉ©àdG hCG ájQGOE’G äGQGô≤dG

?äÉ≤HÉ°ùŸGh á£°ûfC’G √òg ò«ØæJ á≤£æŸG IQGOEG â©HÉJ πg
π«µ°ûJ :∫ÓN øe ∂dP ¿Éc AGƒ°S äÉ≤HÉ°ùŸGh á£°ûfC’ÉH á°UÉÿG á£ÿG ò«ØæJ á©HÉàe ‘ É¡Hƒ∏°SCG á≤£æŸG ôcòJ

.ïdEG...á©HÉàŸGôjQÉ≤JhCG á©HÉàe ¿É÷ hCG πªY ¥ôa

?äÉ≤HÉ°ùŸGh á£°ûfC’G √òg ‘ øjõ«ªàŸG á≤£æŸG IQGOEG â©é°T πg
áWô°TC’Gh Qƒ°üdG ∫ÓN øe ∂dP ≥KƒJh .á£°ûfC’G ‘ øjõ«ªàª∏d É¡àeób »àdG ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG õFGƒ÷G á≤£æŸG ôcòJ

.ËôµàdG ÜÉÑ°SCGh ËôµàdG ïjQGƒJh ËôµàdG á«Yƒfh º¡ÁôµJ ” øjòdG AÉª°SCÉH áªFÉb ≥aôJ Éªc ,á«FôŸG

øe á≤∏£æe äÉ≤HÉ°ùŸGh á£°ûfC’G √òg äÉ«dÉ©a º««≤àd áë°VGh á«dBG á≤£æŸG IQGOEG â©°Vh πg
?á«é«JGÎ°S’G á£ÿG

¥ôØdG π«µ°ûJ ∫ÓN øe º««≤àdG ºàj óbh ,äÉ≤HÉ°ùŸGh á£°ûfC’G ‘ É¡JÉcQÉ°ûe º««≤J ‘ É¡Hƒ∏°SCG á≤£æŸG í°VƒJ
Oó˘˘Y :‹É˘˘à˘˘dÉ˘˘H äGAÉ˘˘°üMEGh äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘H Òaƒ˘˘˘Jh ,äÉ˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùŸGh á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’G √ò˘˘˘g äÉ˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘a º˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘H á˘˘˘°UÉÿG ¿É˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘dGh
π°ü– »àdG áeó≤àŸG õcGôŸGh ,ôµ°ûdG πFÉ°SQh ,á«©ªàÛG äÉcQÉ°ûª∏d á°ü°üıG OQGƒŸG ºéMh ,ÚcQÉ°ûŸG

.äÉ≤HÉ°ùŸG √òg ‘ É¡HÓWh É¡H ¿ƒ∏eÉ©dGh á≤£æŸG É¡«∏Y

? É¡æ«°ù–hCG Égôjƒ£àd äÉ«dÉ©ØdG √òg èFÉàf á≤£æŸG IQGOEG âeóîà°SG πg
IOÉjR å«M øe äÉ≤HÉ°ùŸGh á£°ûfC’G ∂∏J äÉ«dÉ©a Ú°ù–h ôjƒ£àd  º««≤àdG èFÉàf É¡«a âØXh »àdG á«Ø«µdG á≤£æŸG í°VƒJ
.¿Gó«ŸGh É¡H Ú∏eÉ©dG ≈∏Y ácQÉ°ûŸG ôKCG , É¡JÉ«dÉ©a ôjƒ£J ,á°ü°üıG á«dÉŸG OQGƒŸG IOÉjR , kÉYƒfh kÉªc ácQÉ°ûŸG ºéM

1/6/8
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3/6/8

4/6/8

5/6/8
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Ú«°VÉŸG ÚeÉ©∏d ¢UÉN ó¡éH É¡JóYCG »àdG äÉ≤HÉ°ùŸGh á£°ûfC’Gô°üëH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
?äÉ≤HÉ°ùŸGh á£°ûfC’G ∂∏J äÉfÉ«H ºgCG áæª°†àe

ò«ØæJ ‘ áªgÉ°ùŸG :πãe Ú«°VÉŸG ÚeÉ©∏d ¢UÉN ó¡éH É¡JóYCG »àdG äÉ≤HÉ°ùŸGh á£°ûfCÓd kGô°üM á≤£æŸG ≥aôJ
,QƒeC’G AÉ«dhCG º¡J ™jQÉ°ûe ‘ áªgÉ°ùŸG ,á«ª∏Y ¢VQÉ©e áeÉbEG ‘ áªgÉ°ùŸG ,äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ ∫ƒNódG ,á«aÉ≤K Ihóf
,É¡éFÉàfh É¡JÉ«dÉ©ah É¡aGógCG ójó– ºàj ¿CG ≈∏Y .ÉgÒZh äÉª«fl hCG äGôµ°ù©e áeÉbEG ,á«Yƒ£J ¿É÷ AÉ°ûfEG

.Qƒ°Uh á«∏«é°ùJ áWô°TCGh ôµ°T äGOÉ¡°T øe á£°ûfC’G ∂∏J ò«ØæJ ≈∏Y ∫ój Ée ¥ÉaQEGh

? äÉcQÉ°ûŸG ∂∏J äÉfÉ«H ºgCG áæª°†àe á«dhódGh á«∏ÙG É¡JÉcQÉ°ûe ô°üëH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
øª°V äÉ≤HÉ°ùŸG IóæLCG º¶æJ »¡a Gòd ,á«dhódGh á«∏ÙG äÉ≤HÉ°ùŸG ™e kÉ«HÉéjEG Iõ«ªàŸG á≤£æŸG πYÉØàJ
¢UôØdG áMÉJEG øe ∂dP ¬ë«àj ÉŸ ,äÉ≤HÉ°ùŸG ∂∏J øe ójó©dG ‘ á°ùaÉæª∏d ≈©°ùJh ,…ƒæ°ùdG »æeõdG É¡›ÉfôH

.º¡JGQÉ¡eh º¡JGQób RGôHE’ ÚHƒgƒŸGh Ú≤FÉØ∏d
áYƒª› øª°†àJ »àdGh ,á«dhódGh á«∏ÙG äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ ácQÉ°ûª∏d É¡à£N ‘ áæª°†àŸG É¡›GôH á≤£æŸG í°VƒJ
∂∏˘˘J è˘˘jhô˘˘Jh ,¢ùaÉ˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ä’É› ô˘˘˘°üMh ,äÉ˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùŸG ∂∏˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘jOÉ˘˘˘°TQE’G äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘dG ™˘˘˘jRƒ˘˘˘J π˘˘˘ã˘˘˘e äGAGô˘˘˘LE’G ø˘˘˘e

á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y äÉ«Ø°üàdG πªYh ,á°ùaÉæŸG ¥ôØdG π«µ°ûJh ,Úª∏©àŸG ÚH äÉ≤HÉ°ùŸG
ÚcQÉ°ûŸG AÉª°SCÉH áªFÉb h äÉcQÉ°ûŸG ∂∏J øY äÉfÉ«H Ωó≤J å«M á«dhódGh á«∏ÙG É¡JÉcQÉ°ûe á≤£æŸG ô°ü–

.ïdEG...Égò«ØæJ ¿Éµeh ïjQÉJh ácQÉ°ûŸG á«Yƒfh

Ú∏eÉY øe É¡©Ñàj ø‡ hCG á≤£æªc É¡«∏Y â∏°üM »àdG õFGƒ÷G ô°üëH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
?õFGƒ÷G ∂∏J äÉfÉ«H áæª°†àe Úª∏©àe hCG Úª∏©e hCG

Úª∏©ŸGh áÑ∏£dG πãe É¡d á©HÉàdG ¢SQGóŸGh É¡H Ú∏eÉ©dGh á≤£æªc É¡«∏Y â∏°üM »àdG õFGƒ÷G πc á≤£æŸG í°VƒJ
.õFGƒ÷G ∂∏àH á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG áaÉc ™e

7/6/8

8/6/8

9/6/8
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

á«∏ª©dG ôjƒ£J ‘ ΩÓYE’G ∞«XƒJ á«Ø«µd á≤Kƒeh áë°VGh á°SÉ«°S á≤£æŸG IQGOEG iód πg
?ájƒHÎdG

ΩÓYEGh ,Égôjƒ£Jh ájƒHÎdG á«∏ª©dG áeóN :É¡ªgCG øe IÒãc ±GógC’ ΩÓYE’G ∞«XƒJ ≈∏Y á≤£æŸG ¢Uô–
™e ´ô°SCGh çóMCG á≤jô£H π°UGƒàdGh ,áãjó◊G ájƒHÎdG QÉµaC’Gh äGÈÿG ô°ûfh ,É¡à£°ûfCGh ÉgOƒ¡éH ™ªàÛG

.á≤£æŸG ‘ πª©dG ÖfGƒL ∞∏àı á«Yƒ°VƒŸG á«£¨àdG ∂dòch .…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG
.ájƒHÎdG á«∏ª©dG ôjƒ£J ‘ …ƒHÎdG ΩÓYE’G ∞«XƒJ ‘ É¡à°SÉ«°S á≤£æŸG í°VƒJ

?äÉjƒà°ùŸG áaÉc ≈∏Y É¡«a Ú∏eÉ©dG ≈∏Y É¡ª«ª©Jh á°SÉ«°ùdG √òg ô°ûæH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
áaÉc ≈∏Yh ÚØXƒŸG ≈∏Y …ƒHÎdG ΩÓYE’G ∞«XƒJ ¢üîj Éª«a É¡à°SÉ«°S º«ª©Jh ô°ûf ‘ É¡Hƒ∏°SCG á≤£æŸG í°VƒJ

. äÉYÉªàL’G , äGô°ûædG , º«eÉ©àdG : ∫ÓN øe ∂dPh äÉjƒà°ùŸG

ôjƒ£J ±ó¡H ájƒHôJ äÉÑ«àc hCG äGô°ûf hCG äÉjQhO hCG äÓ› QGó°UEÉH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
?á≤£æŸG ‘ ájƒHÎdG á«∏ª©dG

.É¡æe êPÉ‰ ¥ÉaQEG ™e ÉgQGó°UEÉH âeÉb »àdG ájƒHÎdG äÉÑ«àµdGh äGô°ûædGh äÉjQhódGh äÓÛG á≤£æŸG ôcòJ

?Iõ«ªàŸG á«FGôLE’G çƒëÑdG ô°ûf ‘ …ƒHÎdG ΩÓYE’G á≤£æŸG IQGOEG âØXh πg
Égô°ûf ≈∏Y πª©J ¿CGh ,á°UÉN Iõ«ªàŸG á«FGôLE’G çƒëÑdGh áeÉY »ª∏©dG åëÑdÉH á≤£æŸG ºà¡J ¿CG …Qhô°†dG øe
:‹ÉàdG á°SGQO ∫hÉæàJ »àdG çƒëÑdG √òg á∏ãeCG øeh ,É¡JÉ«°UƒJh É¡éFÉàf øe IOÉØà°S’G øe ¿ƒjƒHÎdG øµªà«d
,π«°üëàdG á«ªæàd º«∏©àdG ôjƒ£Jh ,…ƒHÎdG §«£îàdGh ,á«eC’G ƒfih ,á«°SQóŸG á£°ûfC’Gh ,¢ùjQóàdG ¥ôW

.ïdEG...Üô°ùàdGh
.…ƒHÎdG ΩÓYE’G ≥jôW øY Égô°ûæH âeÉb »àdG çƒëÑdG á≤£æŸG í°VƒJ

ÚHh É¡æ«H πYÉØàdG ≥«≤– ‘ É¡d áMÉàŸG á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG á≤£æŸG IQGOEG âeóîà°SG πg
?É¡«a ¢SQGóŸGh »∏ÙG É¡©ªà›

É¡æ«H πYÉØàdG ≥«≤– ‘ (ìô°ùŸG ,∞ë°üdG ,RÉØ∏àdG ,áYGPE’G) ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∞«XƒJ á«Ø«c á≤£æŸG í°VƒJ
á«Yƒf ójó– ™e ,äÉ«dÉ©ØdGh á£°ûfC’Gh ™jQÉ°ûª∏d èjhÎdGh ,á«YƒàdG èeGôH ô°ûæc ,¢SQGóŸGh ™ªàÛG ÚHh

.É¡dÓN øe É¡JòØf »àdG èeGÈdGh á«eÓYE’G á∏«°SƒdG

1/7/8

2/7/8

3/7/8

4/7/8

5/7/8

»YôØdG QÉ«©ŸG…ƒHÎdG ΩÓY’G Oƒ¡L  7/8
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?á«eÓYE’G É¡à°SÉ«°S º««≤àH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
äÉYÉÑ£fG ,á«FGôLE’G çƒëÑdGô°ûf :∫ÓN øe á«eÓYE’G É¡à°SÉ«°S º««≤àH Ωƒ≤J É¡fCG âÑãj Ée á≤£æŸG ≥aôJ

.É¡JÉ«dÉ©ah á≤£æŸG á£°ûfC’ á«eÓYE’G á«£¨àdG ,AÓª©dG

?á«eÓYE’G É¡à°SÉ«°S ôjƒ£J ‘ º««≤àdG Gòg èFÉàf á≤£æŸG IQGOEG âØXh πg
.á«∏Ñ≤à°ùŸG á«eÓYE’G É¡à°SÉ«°S ôjƒ£J ‘ º««≤àdG èFÉàf ∞«XƒJ É¡dÓN øe ” »àdG á«Ø«µdG á≤£æŸG í°VƒJ

6/7/8

7/7/8
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?…ƒHÎdG õ«ªàdG õFGƒéH ∞jô©à∏d áë°VGh äÉ«dBG á≤£æŸG IQGOEG â©°Vh πg
É¡JÉÄa ∞jô©àd É¡H Ωƒ≤J »àdG äÉ«dÉ©ØdGh ,…ƒHÎdG õ«ªàdG õFGƒéH ∞jô©à∏d É¡©ÑàJ ≈àdG á«dB’G á≤£æŸG Oó–
hCG ,á≤£æŸG ‘ IõFÉ÷G ≥jôa øjƒµJ hCG ,¬fÉ÷h …ò«ØæàdG ¢ù∏ÛG øjƒµJ :äÉ«dÉ©ØdG ∂∏J á∏ãeCG øeh .áaó¡à°ùŸG

.ïdEG...á©HÉàe ¿É÷ hCG ,äÉjƒ£eh äÉ≤°ü∏e ™jRƒJ hCG ,…OÉ°TQE’G ´ƒÑ°SC’G

?…ƒHÎdG õ«ªàdG õFGƒL ióMEG ‘ ácQÉ°ûª∏d áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG õ«Ø– ‘ ÉgOƒ¡L á≤£æŸG IQGOEG äô°üM πg
øeh ,…ƒHÎdG õ«ªàdG õFGƒéH ácQÉ°ûª∏d áØ∏àıG äÉÄØdG õØ◊ É¡dòÑJ »àdG ájõ«ØëàdG Oƒ¡÷G á≤£æŸG í°VƒJ
ÚÑZGôdG áaÉc á©HÉàeh ,õFGƒ÷G ‘ ÚcQÉ°ûŸG áeóÿ áMÉàŸG ájô°ûÑdGh ájOÉŸG äÉfÉµeE’G áaÉc Òî°ùJ É¡ªgCG

.ïdEG...º¡d äÉHƒ©°üdG π«dòJh ácQÉ°ûŸG ‘

?áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG ∞∏àfl ‘ …ƒHÎdG õ«ªàdG õFGƒéH É¡JÉcQÉ°ûe º««≤àH á≤£æŸG IQGOEG âeÉb πg
.äÉfÉÑà°S’G ™jRƒJ hCG äÉYÉªàL’G ∫ÓN øe ∂dP ¿ƒµjh õFGƒ÷G ‘ É¡JÉcQÉ°ûŸ É¡ª««≤J Ö«dÉ°SCG á≤£æŸG Oó–
πYÉØàdG ióeh õFGƒ÷G äÉÄa πµd á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡H âeÉb »àdG äÉcQÉ°ûŸG ºéëH áªFÉb ≥aôJh

.ÚcQÉ°ûŸG OGóYCG ‘ IOÉjõdGh

?É¡FGOCG ôjƒ£J ‘ …ƒHÎdG õ«ªàdG õFGƒéH É¡JÉcQÉ°ûe º««≤J èFÉàf á≤£æŸG IQGOEG âØXh πg
á«∏Ñ≤à°ùe á£N ™°†J ¿CÉc É¡FGOCG ôjƒ£J ‘ õFGƒ÷ÉH É¡JÉcQÉ°ûe º««≤J èFÉàf ∞«XƒJ á«Ø«c á≤£æŸG í°VƒJ

. π°†aCG äÉcQÉ°ûe ∫ƒM õ«ØëàdGh ôjƒ£à∏d

∫ÓN áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG ∞∏àfl ‘ É¡«∏Y â∏°üM »àdG õFGƒ÷G á≤£æŸG IQGOEG äô°üM πg
?IÒNC’G äGƒæ°S çÓãdG

∫ÓN áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG ∞∏àfl ‘ É¡d á©HÉàdG ¢SQGóŸGh á≤£æŸG É¡Jó°üM »àdG õFGƒ÷G á≤£æŸG IQGOEG ôcòJ
.IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG

…ƒHÎdG õ«ªàdG õFGƒéH øjõFÉØdGh ÚcQÉ°ûŸG OGóYCG ‘ Ωó≤J áÑ°ùf á≤£æŸG IQGOEG â≤≤M πg
?IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

‘ äÉÄØdG ™«ªL øe …ƒHÎdG õ«ªàdG õFGƒéH øjõFÉØdGh ÚcQÉ°ûŸG OGóYCG ‘ Ωó≤àdG áÑ°ùf á≤£æŸG í°VƒJäGƒæ°ùdG
çÓãdG.IÒNC’G
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»YôØdG QÉ«©ŸG…ƒHÎdG õ«ªàdG õFGƒL ™e πYÉØàdGh ácQÉ°ûŸG 8/8
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

õ«ªàdG õFGƒéH IõFÉØdGh Iõ«ªàŸG äÉÄØdG øe IOÉØà°SÓd á≤Kƒe á«dBG á≤£æŸG IQGOEG â©°Vh πg
?õ«ªàdG áaÉ≤K ô°ûfh …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ôjƒ£J ‘ …ƒHÎdG

ácQÉ°ûŸG ∞«ãµJh ,õ«ªàdG áaÉ≤K ô°ûfh ,…ƒHÎdG πª©dG ôjƒ£àd IõFÉØdG äÉÄØdG øe IOÉØà°S’G á«dBG á≤£æŸG í°VƒJ
äÉ«≤à∏eh èeGôH øe ¬jƒà– Éeh á≤£æŸG á£N øª°V ∂dPh ,õFGƒ÷ÉH ∞jô©àdGh á«YƒàdGh ,á∏Ñ≤ŸG äGQhódG ‘

.ïdEG...πª©dG ¢TQhh

õ˘«˘ª˘à˘dG õ˘FGƒ˘é˘H á˘aó˘¡˘à˘°ùŸG äÉ˘Ä˘Ø˘dG á˘Ä˘«˘¡˘à˘d á˘≤˘˘Kƒ˘˘eh á˘˘ë˘˘°VGh á˘˘£˘˘N á˘˘≤˘˘£˘˘æŸG IQGOEG ió˘˘d π˘˘g
?áeOÉ≤dG äGQhódG ∫ÓN É¡«a ácQÉ°ûª∏d …ƒHÎdG

.…ƒHÎdG õ«ªàdG õFGƒéH ácQÉ°ûª∏d áØ∏àıG äÉÄØdG áÄ«¡àH §ÑJôŸG ∫ÉÛG ‘ É¡à£N á≤£æŸG ≥aôJ

≈∏Y …ƒHÎdG õ«ªàdG õFGƒL äÉ°ùaÉæe ‘ ÚcQÉ°ûª∏d ájƒæ©ehCG ájOÉe õaGƒM á≤£æŸG IQGOEG âeób πg
?á≤£æŸG iƒà°ùe

.…ƒHÎdG õ«ªàdG õFGƒL äÉ°ùaÉæe ‘ ÚcQÉ°ûª∏d É¡àeób »àdG (ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG) äBÉaÉµŸGh õaGƒ◊G á≤£æŸG ôcòJ

7/8/8

8/8/8

9/8/8
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?É¡«a Ú∏eÉ©dG AGOCG º««≤àd á≤Kƒeh áë°VGh á°SÉ«°S á≤£æŸG â©°Vh πg
.º¡JÉÑLGƒH ΩÉ«≤dG ≈∏Y OGôaC’G IQób ≈∏Y ºµMh »Ø«XƒdG AGOC’G ájÉØµd ¢SÉ«b ƒg AGOC’G º««≤J

Égò«ØæJ ≈∏Y ±Gô°TE’Gh É¡d OGóYE’Gh É¡£«£îàH á≤£æŸG Ωƒ≤J Gòd ,áª¡ŸG äÉ°SÉ«°ùdG øe AGOC’G º««≤J ó©jh
ΩÉ°ùbC’G ‘ º««≤àdG áØ«Xh ≥«°ùæJ ∫hÉ– É¡fEÉa OGôaC’G ¿hDƒ°T º««≤àH á≤£æŸG Ωƒ≤J ÚMh .É¡éFÉàf áÑbGôeh
äÓHÉ≤e º«ª°üJh º««≤àdG äGQÉªà°SG OGóYEG ‘ øjô°TÉÑŸG Úaô°ûŸGh ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôH Ú©à°ùJh Ö©°ûdGh
¿ƒª«≤ŸG π°üàj å«M á«ª°SQ ÒZ IQƒ°üH ≥«°ùæàdG ºàj ób hCG Ú∏eÉ©dG º««≤àd áæ÷ ∑Éæg ¿ƒµJ óbh ,º««≤àdG

.º¡aGô°TEG â– Ú∏eÉ©dG º««≤J QƒeCG ¿ƒ°ûbÉæjh Iô°TÉÑe º¡°†©ÑH
:»gh É¡°†©ÑH á∏°üàe äGƒ£N ¢ùªN øe AGOC’G º««≤J á«∏ªY ¿ƒµàJh

øe ∂dP ºàjh (¬ª««≤J ºà«°S ∞«ch √RÉ‚EG ÖLGƒdG πª©dG …CG) ¬aGógCGh πª©dG øY ádAÉ°ùŸG ¢ù°SCG ójó– ```
.Ú∏eÉ©dGh ôjóŸG ÚH ∑Î°ûŸG ºgÉØàdG ∫ÓN

ájò¨àdG ÒaƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¬aGógCGh πª©dG øY ádAÉ°ùŸG ¢ù°SCG Aƒ°V ‘ Ωó≤àdGh AGOCÓd ôªà°ùŸG º««≤àdG ```
.õ«ªàŸG AGOC’G ICÉaÉµe ™e ∫ƒÑ≤ŸG ÒZ AGOC’G í«ë°üJh ,±GógC’G ôjƒ£J hCG í«°Vƒàd á©LGôdG

.AGOC’G º««≤J IQÉªà°SG AÉØ«à°SG ≥jôW øY AGOCÓd »ª°SôdG π«é°ùàdG ```
.IÉaƒà°ùŸG AGOC’G º««≤J IQÉªà°SG ≈∏Y á«æÑŸGh AGOC’G º««≤àd á«é¡æŸG á°ûbÉæŸG ```

.ÉgÒZ hCG äBÉaÉµŸG ‘ äÉbÉ≤ëà°S’G IOÉjõd á«ª°SôdG á°ûbÉæŸG ```
.Ú∏eÉ©dG AGOCG º««≤J ‘ É¡à°SÉ«°S π°üØe πµ°ûH á≤£æŸG í°VƒJ

? É¡«a Ú∏eÉ©dG ≈∏Y É¡ª«ª©Jh AGOC’G º««≤J á°SÉ«°S ô°ûæH á≤£æŸG âeÉb πg
:πãe øe á≤jôW πµd áªYóŸG ádOC’G ¥ÉaQEG ™e ,Ú∏eÉ©dG ≈∏Y AGOC’G º««≤J á°SÉ«°S º«ª©J ¥ôW á≤£æŸG ≥aôJ

.ïdEG...º««≤àdG ÒjÉ©e ™jRƒJ ,äÉYÉªàL’Gh äGAÉ≤∏dG ô°VÉfi ,Ú∏eÉ©dG ≈∏Y ´RƒJ Iô°ûf QGó°UEG

? É¡«a Ú∏eÉ©dG AGOCG º««≤àd áææ≤eh IOófi ÒjÉ©e á≤£æŸG iód πg
äÉfÉÑà°SG hCG º««≤à∏d Ióªà©ŸG ôjQÉ≤àdG ‘ áæª°†àŸGh Ú∏eÉ©dG AGOCG º««≤àd äOóM »àdG ÒjÉ©ŸG á≤£æŸG ≥aôJ

.ïdEG...á≤£æŸG πÑb øe âKóëà°SG iôNCG êPÉ‰ hCG ,äÉ¶MÓe hCG ,AÓª©∏d

?…QhO πµ°ûH É¡«a Ú∏eÉ©dG AGOCG º««≤àH á≤£æŸG Ωƒ≤J πg
™HQ ,…ƒæ°S ∞°üfh ,…ƒæ°S º««≤J) …QhO πµ°ûH É¡«a Ú∏eÉ©dG AGOCG iƒà°ùe ¢SÉ«≤H á≤£æŸG Ωƒ≤J ¿CG º¡ŸG øe
kGRÉ¡L ó©j ¬fCG Éªc ,É¡FÓª©d á≤£æŸG É¡eó≤J »àdG äÉeóî∏d ¿ÉeC’G ΩÉª°U ó©j AGOC’G º««≤J ¿CG å«M (…ƒæ°S

1/1/9

2/1/9
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¢ù«FôdG QÉ«©ŸG

»YôØdG QÉ«©ŸG

»°ù°SDƒŸG º««≤àdG ΩÉ¶f `` 9

Ú∏eÉ©dG AGOCG º««≤J 1/9
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG
™°Vƒd ádÉ©a á∏«°Sh ¬fCG Éªc ,º¡dÉªYCG ‘ Ú∏eÉ©dG AGOCG Qƒ°üb áaô©Ÿh ,Ú∏eÉ©dG AGOCG iƒà°ùe ¢SÉ«≤d k’É©a kÉ«°SÉ«b

.ïdEG...Ú∏eÉ©dG äGQÉ¡e ôjƒ£àd á«ÑjQóàdG èeGÈdG
.øeõdG IOófi º««≤àdG á«∏ª©d á«FGôLE’G É¡à£N á≤£æŸG ≥aôJ

?á«é«JGÎ°S’G É¡à£N ≈∏Y kAÉæH Ú∏eÉ©dG AGOCG º««≤J èFÉàf á≤£æŸG â∏∏M πg
á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡à°SÉ«°ùd §«£îàdG ≈∏Y ÉgóYÉ°ùj kÉ«ª∏Y kÓ«∏– Ú∏eÉ©dG AGOCG º««≤J èFÉàæd á≤£æŸG π«∏– ¿CG ∂°T ’

.áeóÿG AÉ¡fEGh õaGƒ◊Gh á«bÎdGh π≤ædGh ±Gô°TE’Gh Ú«©àdGh QÉ«àN’G å«M øe kÉª«∏°S kÉ£«£îJ
èeGôH º««≤Jh ,É¡«a º¡MÉ‚h º¡ØFÉXh ‘ Ú∏eÉ©dG Ωó≤J ióe ≈∏Y á≤£æŸG ∫óà°ùJ π«∏ëàdG ∫ÓN øªa
,º¡JGQób π≤°Uh Ú∏eÉ©dG A’Dƒg äGQÉ¡e á«ªæàd á«aÉc èeGÈdG √òg âfÉc GPEG Éeh ,º¡d ÉgòØæJ »àdG ÖjQóàdG
hCG Iƒ˘˘˘˘b »˘˘˘˘MGƒ˘˘˘˘f ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g âfÉ˘˘˘˘c GPEG É˘˘˘˘eh º˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘°ShDhô˘˘˘˘e IOÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘b ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y Úaô˘˘˘˘˘°ûŸG IQó˘˘˘˘˘b ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘æŸG ∫ó˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùJ É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c
èeGôH øe ó©j º««≤àdG ¿CG ∞«ch ,Ú∏eÉ©dG AGOCG ôjƒ£J ±GógCÉH ¢UÉÿG Aõ÷G á≤£æŸG í°VƒJ.ïdEG...Qƒ°üb

.á«ª∏Y ¢ù°SCG ≈∏Y AGOC’G º««≤J èFÉàf π«∏– ¥ÉaQEG ™e ,±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y IóYÉ°ùŸG πª©dG

? º¡FGOCG º««≤J èFÉàf ≈∏Y Ú∏eÉ©dG  á≤£æŸG â©∏WCG πg
k’hCG ¬ª∏©jh OGôØfG ≈∏Y ∞XƒŸG ™e ∫hDƒ°ùŸG ™ªàéj ¿CG ,Ú∏eÉ©dG AGOCG º««≤J AGôLEG óæY kGóL º¡ŸG øe
∞bGƒŸG ôcP ™e √DhGOCG É¡æª°†J »àdG äÉ«Ñ∏°ùdG ¬d ìô°ûj ºK øeh ,äÉjÉØµdÉH á≤∏©àŸG á«HÉéj’G äÉ«cƒ∏°ùdÉH
á≤jô£dG ¢VôY ºK øeh , äÉ«cƒ∏°ùdG ∂∏J ¬àÑÑ°S ób …òdG »Ñ∏°ùdG ´ÉÑ£f’Gh ,É¡KhóM ïjQGƒJ ™e á«Ñ∏°ùdG
‘ QGôªà°S’G ≈∏Y √õ«Ø– ™e iôNCG Iôe äÉ«HÉéjE’G ¬d ôcòJ ´ÉªàL’G ájÉ¡f ‘h .QÉ°ùŸG πjó©àd áë«ë°üdG

.á«HÉéj’G äÉ«cƒ∏°ùdG
ä’ÉéÃ áeÉY Iô°ûf QGó°UEG : ∫Éãe ôjQÉ≤àdG ≈∏Y É¡«ØXƒe ´ÓW’ É¡«dEG äCÉ÷ »àdG ¥ô£dG á≤£æŸG í°VƒJ
ájOôØdG äGAÉ≤∏dG ó≤Y , ËôµàdG ,É¡«aÓJ á«ªgCGh ∞©°†dG ÖfGƒL á°ûbÉæeh ìƒàØe AÉ≤d ó≤Y ,ôjƒ£àdG hCG õ«ªàdG

.ïdEG...É¡«∏Y º∏©dÉH ™«bƒàdGh AGOC’GôjQÉ≤J á°ûbÉæŸ

?Égõjõ©àd Ú∏eÉ©dG AGOCG ‘ Iƒ≤dG •É≤f ≈∏Y ±ô©à∏d º««≤àdG èFÉàf ∞«XƒàH á≤£æŸG âeÉb πg
Ö°ùM á≤£æŸÉH Ú∏eÉ©dG óæY Iõ«ªŸG äGQÉ¡ŸG hCG Iƒ≤dG •É≤f ójó–h º««≤àdG èFÉàf π«∏– ôjô≤J á≤£æŸG ≥aôJ
Iƒ≤dG •É≤f ≈∏Y ±ô©à∏d á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ™e  á«©Lôe äÉfQÉ≤e πªY á¶MÓe ™e ,Ö©°ûdGh ájQGOE’G ΩÉ°ùbC’G
‘ á≤£æŸG π«ã“ :πãe ≈à°T k’Éµ°TCG õjõ©àdG òNCÉjh .Iƒ≤dG •É≤f õjõ©J á«Ø«ch ,¢ü≤ædGh IOÉjõdG å«M øe
.ïdEG...øjôNBG ÖjQóJ ,´hô°ûe IQGOEG ,πªY ¥ôa IOÉ«b ,á«ÑjQóJ äGQhO ,πª©dG ¢TQh Qƒ°†M ,äGô“DƒŸG Qƒ°†M
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?É¡à÷É©Ÿ Ú∏eÉ©dG AGOCG ‘ ∞©°†dG •É≤f ≈∏Y ±ô©à∏d º««≤àdG èFÉàf ∞«XƒàH á≤£æŸG âeÉb πg
Ú∏eÉ©dG ¬«LƒJ á«∏ªY ‘ É¡jƒàëj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG kÉ°†jCG AGOC’G º««≤J óFGƒa øe ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ
AGOC’G ÊóJ ‘ ÖÑ°ùàJ »àdG Ú∏eÉ©dG π«Ñ°S ¢VÎ©J »àdG ≥FGƒ©dG áaô©eh ,∫ƒÑ≤ŸG iƒà°ùŸG øY ºgDhGOCG π≤j øjòdG
¤EG Ú∏eÉ©dG AGOCG iƒà°ùe IOÉYE’ π∏ÿG ìÓ°UEG ¤EG á≤£æŸG ≈©°ùJ ºK øeh ,á«æa hCG ájQGOEG ≥FGƒ©dG ∂∏J âfÉc AGƒ°S
Ú∏eÉ©∏d á«YÉªL hCG âfÉc ájOôa ájôjƒ£J á«ÑjQóJ á£N ™°Vh ∫ÓN øe ∂dP ¿Éc AGƒ°S É¡ÑZôJ »àdG áLQódG

.∂dP ¤EG ¿ƒLÉàëj øjòdG
ájQGOE’G ΩÉ°ùbC’G Ö°ùM á≤£æŸÉH Ú∏eÉ©dG óæY ∞©°†dG •É≤f ójó–h º««≤àdG èFÉàf π«∏– ôjô≤J á≤£æŸG ≥aôJ
ôjhóJ ,ôNBG …ƒªæJ èeÉfôH …CG hCG á«ÑjQóJ äGQhO º¡dÉNOEG :πãe ¬àeóîà°SG …òdG á÷É©ŸG Üƒ∏°SCGh Ö©°ûdGh
áeCGƒàdG ,iôNCG äÉ°ù°SDƒŸ á«fGó«e äGQÉjR èeÉfôH ,πª©dG ™bGƒe êQÉN ÖjQóàdG ,áØ∏àıG ΩÉ°ùbC’G ÚH äGÈÿG

.ïdEG...á°UÉN ΩÉ¡Ã ∞«∏µàdG hCG πª©dG ¿É÷ ‘ º¡cGô°TEG ,ájQhódG á©HÉàŸG ,ôNBG ∞Xƒe ™e

?º¡JCÉaÉµe hCG º¡à«bôJ ‘ ô¶ædG óæY QÉÑàY’G Ú©H Ú∏eÉ©dG AGOCG º««≤J èFÉàf á≤£æŸG äòNCG πg
øjõ«ªàŸG ICÉaÉµŸh ájõ«ØëàdG á«∏ª©dG Iô°TÉÑŸ ÚØXƒŸG AGOCG º««≤J èFÉàæd É¡eGóîà°SG á«Ø«c á≤£æŸG í°VƒJ

.º¡æe
á©«ÑWh º««≤àdG áé«àfh áØ«XƒdG Oó– å«M º««≤àdG èFÉàæH äBÉaÉµŸG hCG äÉ«bÎdG §HQ í°Vƒj Ée á≤£æŸG ≥aôJ
OóY ÈcCG Qƒ°†ëHh ¢Vô¨dG Gò¡d áª¶æe äÉÑ°SÉæe ‘ äBÉaÉµŸG hCG äÉ«bÎdG ºàJ ¿CG π°†Øjh .ICÉaÉµŸG hCG á«bÎdG

.Ú∏eÉ©dG øe øµ‡

8/1/9

9/1/9
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?É¡«a á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dGh á«ª«¶æàdG äGóMƒdG AGOCG º««≤àd áææ≤eh IOófi ÒjÉ©e á≤£æŸG iód πg
ΩÉ°ùbC’G Ö°ùM É¡«a á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dGh á«ª«¶æàdG äGóMƒdG AGOCG ¢SÉ«≤d IOóÙG á«HÉbôdG ÒjÉ©ŸG á≤£æŸG ≥aôJ

.Ö©°ûdG h ájQGOE’G
:πãe É¡«a á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG º««≤J ÒjÉ©e ≥aôJ Éªc

.ïdEG...ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ QÉ«àNG ,äÉbÓ©dG ójó– ,äÉ«dhDƒ°ùŸG ójó– ,»ª«¶æàdG πµ«¡dG º«ª°üJ :»ª«¶æàdG ∫ÉÛG ```
OGóYEGh äGDƒÑæàdG ,(íFGƒ∏dG)äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ ,RÉ‚E’G Ö°ùfh ±GógC’G ™°Vh :§«£îàdG ∫É› ```

.ïdEG...äÉMGÎb’Gh ihÉµ°ûdG ,á«æeõdG ∫hGó÷Gh πª©dG èeGôH ™°Vh ,äÉfRGƒŸG
.ïdEG...∫É°üJ’G ,IOÉ«≤dG ,õ«ØëàdG :¬«LƒàdG ∫É› ```

.ïdEG...AGOC’G ¢SÉ«b ,á«HÉbôdG ÒjÉ©ŸG ™°Vh :áHÉbôdG ∫É› ```
.á∏eÉ°Th á£°ùÑe á«ª∏Y IQƒ°üH ÒjÉ©ŸG √òg ¿ƒµJ ¿CG ¢VÎØj å«M

?É¡«a á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dGh á«ª«¶æàdG äGóMƒdG AGOCG º««≤àH Ωƒ≤J »àdG äÉ¡÷G á≤£æŸG äOóM πg
hCG kÉfÉ÷ âfÉcCG AGƒ°S ,á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dGh á«ª«¶æàdG äGóMƒdG AGOCG º««≤J øY ádhDƒ°ùŸG äÉ¡÷G á≤£æŸG Oó–

.ïdEG...Ö©°ûdGh ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ hCG ¬ÑFÉf hCG ôjóŸG hCG ,á°ü°üîàe IÈN äƒ«H hCG ,áHQóe πªY ¥ôa

?…QhO πµ°ûH É¡«a á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dGh á«ª«¶æàdG äGóMƒdG AGOCG º««≤àH á≤£æŸG âeÉb πg
å«ëH kÉ«æeR ¬à›ôHh á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dGh á«ª«¶æàdG äGóMƒdG AGOCG º««≤J ájQGôªà°SG ≈∏Y ∫ój Ée á≤£æŸG ≥aôJ

.ïdEG... ájƒæ°ShCG ájô¡°T IQƒ°üH ºàJ á«∏ª©dG √òg âfÉc GPEG Ée Oó–

á«ª«¶æàdG äGóMƒdG º««≤J èFÉàf π«∏ëàH á≤£æŸG âeÉb πgÉ¡«a á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dGh≈∏Y kAÉæH
?á«é«JGÎ°S’G É¡à£N

äGô°TDƒeh π«∏ëàdG èFÉàf ΩÉé°ùfG ióeh á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dGh á«ª«¶æàdG äGóMƒdG AGOCG º««≤J π«∏– á≤£æŸG ≥aôJ
.á«∏Ñ≤à°ùŸG ±GógC’G ‘ Ωƒ°SôŸG RÉ‚E’Gh ôjƒ£àdG ¤EG ƒYój ÉÃ á«é«JGÎ°S’G á£ÿG ‘ ±GógC’G ≥≤– ™e AGOC’G

É¡ª«ª©Jh á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dGh á«ª«¶æàdG äGóMƒdG AGOCG º««≤J èFÉàf ô°ûæH á≤£æŸG âeÉb πg
?É¡«a Ú∏eÉ©dG ≈∏Y

äÉ°ûbÉæe ,ôjô≤J :∫Éãe É¡«a á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dGh á«ª«¶æàdG äGóMƒdG AGOCG º««≤J èFÉàf ô°ûf Ö«dÉ°SCG á≤£æŸG í°VƒJ
ïdEG ...ájOôa äÓHÉ≤e ,ájQÉ°ùØà°SG πFÉ°SQ ¬«LƒJ ,Iô°ûf QGó°UEG ,á«°ü°üîJ äÉYÉªàLG ,äGóMƒdG Ö°ùM áMƒàØe

1/2/9

2/2/9

3/2/9

4/2/9

5/2/9

»YôØdG QÉ«©ŸGá°ù«FôdG É¡JÉ«∏ªYh á«ª«¶æàdG äGóMƒdG AGOCG º««≤J  2/9
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?É¡FGOCG ôjƒ£J ‘ á°ù«FôdG É¡JÉ«∏ªYh á«ª«¶æàdG É¡JGóMh º««≤J èFÉàf á≤£æŸG âØXh πg
á«Ø«ch ,á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dGh á«ª«¶æàdG äGóMƒdG :øe πc ‘ â“ »àdG äÓjó©àdGh äGÒ«¨àdG ºgCG á≤£æŸG ôcòJ

.ä’ÉÛG ¢†©H ‘ õ«ªàdG äÉjƒà°ùe ≈∏YC’ á≤£æŸG AÉ≤JQGh πª©dG ôjƒ£J ≈∏Y äÉæ«°ùëàdG √òg ÒKCÉJ
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